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Degerli OTONOMI Okuyuculart,

Oncelikle her firsatta vurguladigimiz iilkemize —giivenimizi,
milletimize inancimizi yineleyerek sdzlerime baglamak istiyorum.

Tiim diinyada oldugu gibi tilkemizde de yasanan ekonomik sikintilar
hepimizi yakindan etkiliyor. Ancak son giinlerde atilan olumlu
adimlar tilkemizin gelecegi i¢in de {imit veriyor. Zorluklari birlik
ve beraberlik ruhuyla geride birakacak yetenege sahip oldugumuz
gercegiyle el birligi ile ¢aliymaya devam ediyoruz.

Hemen hemen biitiin sektorlerelini tagin altinakoyarak ekonomimize
sahip cikacak adimlar atmaya devam ediyor. Ulkemizin en dnemli
sektorlerinin basinda gelen otomotiv sektorii i¢in de Hazine ve
Maliye Bakanimiz Saym Berat Albayrak’in agikladigi OTV
indirimi hepimizi sevindiren bir gelisme oldu. Eyliil ayinda yapilan
indirim sonrasi ikinci fazda gelen bu indirim pazardaki daralmayi
kisitlayacak, piyasalart canlandiracaktir. Bunun igin bir kez daha
sektoriimiiz adina tesekkiirlerimi buradan da iletmek istiyorum.

Yasanan bu miispet gelismeler piyasalara ¢ok olumlu yansiyacak,
devletimizin vergi gelirini de artiracaktir. Bu vesileyle bir baska
onemli konuyu da hatirlatmak ve ¢oziim talebimizi yinelemek
istiyorum. Bildiginiz gibi sektor temsilcilerimizle her firsatta dile
getirdigimiz ithal ara¢ sorunu ciddi magduriyetler yagatmaktadir.
Bu sorunun da ¢oziimlenmesi, magduriyetleri giderecegi gibi
devletimizin kasasima da 6nemli miktarda para girisi saglayacak, 3
milyar TL para girisi olacaktir.

Bir diger 6nemli husus da kredi kullanmay1 zorlastiran yiiksek faiz
oranlari... Konutlarda oldugu gibi otomotivde de kredi oranlarinin
diisiiriilmesini umuyoruz. Inaniyoruz ki Bakanhgmiz ekonomide
gaza bastig1 bu donemde, bu sorunlari da ¢oziime kavusturacaktir.

Her  bulusmamizda  sektoriimiizden,  federasyonumuzun
faaliyetlerinden, yaptigimiz caligmalardan size giizel haberler
vermek igin canla bagla calistyoruz. Motorlu Arag Saticilari
Federasyonu kurulusu olan MASFED MYM, Tirkiye’nin dort
bir yaninda mesleki yeterlilik sinavlarimi araliksiz siirdiiriiyor. Bir
yandan smavlar yapilirken diger yandan tiim illerimizde mesleki
yeterlilik belgelerini sahiplerine teslim ediyoruz. Meslektaslarimiz,
mesleki gelisimlerini siirdiiriirken, daha nitelikli hizmetlere de imza
atryorlar. Bu tablo, iilkemizi her anlamda daha ileriye gotiirecek
calismalar olarak bizleri de gururlandirtyor. Buradan katki veren
tiim dernek baskan ve tiyelerine de tesekkiirlerimi iletmek isterim.

Baskandan OTONOMi

Son olarak iilkemizi gelismis iilkeler seviyesine ¢ikaracak dnemli
adimlardan biri de kuskusuz markalasma... Baskent Ankara’da
hayata gegirdigimiz, 2016 Aralik’ta Sayin Cumhurbaskanimizin
acilisini gerceklestirdigi Avrupa ve Ortadogu’nun en bilyiik
otomotiv ticaret ve yasam merkezi OTONOMI, yurt icinden
ve yurt disindan gelen ziyaretcileri tarafindan biiyiik begeni
ve takdir topluyordu. Sektoriiniin kalbi haline gelen Otonomi,
sektore getirdigi yenilik ve kurumsal yapi ile diger galericiler
sitelerine de ornek oldu. Bir¢ok ilde yapimi biten ve devam
eden galerici siteleri de isleyis olarak Otonomi’yi 6rnek almalari
yaninda ayni isimle hizmet verecek. Ilk olarak Denizli Otonomi
faaliyete gecti. Istanbul Avrupa ve Anadolu Yakasi, Antalya,
Afyonkarahisar, Mersin, Erzurum, Van ve Adiyaman Otonomi
olmaya aday illerimiz arasinda.

Bir sonraki bulugsmamizda daha giizel gelismeleri de sizlerle
paylasmak timidiyle....

Aydn Erkog
MASFED Bagkani
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2 ayda bir yayinlanir. Kasim- Aralik 2018

Dergimizde yayinlanan yazilardan kaynak belirtmeksizin tamamen

veya kismen alinti yapilamaz.

Dergimiz Basin-Yayn ilkelerine uymay taahhdit eder. Dergimizde
yayinlanan reklam ve yazilarin dogrulugu, sorumlulugu reklam veren

ve yazarlarina aittir.

Bu yayinin prodtiksiyonu, Motorlu Arag Saticilar Federasyonu (MASFED)

tarafindan Next Medya'ya hazirlatiimistir:

Baskent Otomotivciler Dernegi (BOD) tarafindan gikarilmakta olan BOD OTONOMI
Dergisi 16. Sayist itibariyle OTONOMI ismiyle Motorlu Arac Saticilan Federasyonu

(MASFED) catisi altinda yayin hayatina devam edecektir.

editorden OTONOMi

Merhaba Degerli Okurlar,

Koskoca bir yili daha geride birakmaya hazirlanirken bu yilin son
sayisi ile karsinizdayiz. Sizlere yine zengin bir igerik sunmak igin
caba sarfettik. Her sayida oldugu gibi dimyanin onemli fuarlarmda
en son gorticiiye ¢ikan otomobillert meraklilart ile bulusturdugumuz
fuar sayfalarimizda bu kez Paris Otomobil Fuari’ndayiz. ki yilda
bir yapilan fuarda bu yil cogunlugu hibrit ve elektrikli olmak iizere
50ye yakin model tanitildi. Sizin 1¢in sectiklerimiz sayfalarimizda. . .

Istanbul, 5nemli bir konferansa ev sahipligi yapti. Uretimin gelecegi,
Tiirkiye’nin ulusal otomobil projesi, dijitallesme, Endiistri 4.0,
akill tedarik zinciri ve lojistik, elektrikli araglar, mobilite ve akilli
sehirler gibi konularin masaya yatirildigi zirvede yeni ]%elismeler ve
1s modelleri de ele alindi. Cok sayida iilkeden katilan konusmacilar
giindemi belirlediler. Konferansta one c¢ikan konulari ilgiyle
okuyacaginizi diistiniiyoruz.

Her saymmizda oldugu gibi bu sayimizda da énemli konuklarimizi
agirladik. Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu Baskam Siier Siiliin ve
Yiice Auto Skoda Genel Miidiirii Zafer Basar ¢alismalar hakkinda
bilgi verirken, 6nemli degerlendirmelerde de bulundular.

Gegtigimiz  aylarda arabam.com’a transfer olan ve Borusan
Manheim’deki basarili galismalarina burada devam edecek olan
Zafer Terzioglu da bir diger konugumuz. arabam.com’a 6nemli
katkilar sunacagini bildigimiz Terzioglu’'nun bundan sonraki
calismalar da ra da olacak.

MASFED’e bagh dernek ziyaretlerimizde bu defa duragmz
Eskisehir oldu. ESGAD Bagskani Haluk Olcay’m nazik ev sahipligi
esliginde hem sektorii hem de basaril galigmalarini konustuk.

Dergimizin tiim sayilarinda hemen her sektore yer veriyor, ve 6nde
%elen isimlerini de sizlerle bulugturmaya devam ediyoruz. Ulkemizin

elki de en birincil sektorlerinden biri egitim. .. Bizi cagdas uygarlik
diizeyine tastyacak, gelismis diinya {ilkeleri ile yarsir hale getirecek
belki de en oncelikli yol. Biz de Ankara’da baglayan seriivenine simdi
iilkenin dort bir yaninda adi ardina agtig1 okullarla devam eden ve
¢itasim durmadan yiikselten Nesibe Aydin Okullarini mercek altina
aldik. Nesibe Aydin Okullart Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Mirkan Aydin, okullari, uygulanan sistemleri ve hedeflerini anlatti.
Umuyoruz ki 6rnek teskil eder ve yenilikei bakis agistyla, aydinlik
nesiller yetistiren egitim kurumlari tiim {ilkede yaygmlasir.

29 Ekim’de Cumhuriyet Bayrammuz tiim tilkede coskuyla kutlandi.
Ardindan Ulu Onder Ata’mizi ebediyete ugurladigimiz 10 Kasim’
eride biraktik. Onun amisma tilkemizin %ailrkh sehirlerinde miize
aline getirilen Atatiirk’iin izlerini tastyan evleri sayfalarimiza aldik.
Yolunuz diigerse. ..

Burada yer veremedigimiz daha nice farkli konu ve konuklarimiz,
konut, oto test, hukuk, markalagma, strateji koselerimiz; saglik,
sef/ahat, kiiltiir, sanat ve kisiye 6zel sayfalarimz. .. Keyifle okumaniz
dilegiyle...

Dilek Kesici
Genel Yaym Yo6netmeni
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OTOMOBIL

Paris Otomobil Fuarr'nda yerli ve yabanci markalar
en.yeni Urtnlerini otomobil tutkunlariyla bulusturdu
Bu yil kapilarini 120'nci kez agan Paris Otomobil Fuari, Gnemli yeniliklere ev sahipligi yapti. Markalarin otonom

siiriis teknolojileri ile birlikte elektrikli araclarinin da sovuna doniisen fuarda hala geleneksel kasa tiplerinin
agirlikh olmasi dikkat cekti.

Bircok diinya promiuerinin gerceklestigi fuara damgasini vuran modellerden OTONOMI'nin segtikleri...
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Yeni BMW 3
Serisi dunua
tanitimini Paris'te

BMW'nin en yeni modeli Yeni BMW 3 Serisi,
segmentinde pek cok ilki temsil eden
yepyeni teknolojileri ve tasarimi ile Paris
i Otomobil Fuari'nda diinyaya tanitildi. Yeni
~ BMW 3 Serisi, 2019°un ikinci ¢eyreginde

| Tirkiye'de yollarla bulusacak.

, BMW 3 Serisi'nin 7'nci neslini temsil eden, 620 govde
. kodlu Yeni BMW 3 Serisi, dnemli dlcide gelistirilen
~ sportif becerilerinden, yeni tasarim diline, siiriicii
destek sistemlerinden uzaktan kontrol ve baglant
teknolojilerine  kadar sahip olduu benzersiz
yenilikleriyle 2018 Paris Otomobil Fuari'nda diinya
tanitimini gerceklestirdi. 2019 Mart ayr itibariyle
pazara sunulacak olan Yeni BMW 3 Serisi, yeni
ve gelistirilen sasi geometrisi ile daha keskin bir
sportif siiriis karakterine kavustu. Yeni BMW 3
Serisi, tekerleklerinin genisleyen iz acikhgi, azalan
adirhdi, daha da asadi cekilen adirlik merkezi
ve 30:50 oramindaki dn/arka agirhk orani ile
segmentindeki en sportif siiriis hissini sunmaya
devam edecek. Yeni BMW 3 Serisi, 2019'un ikinci
geyreginde Tiirkiye'de yollarla bulusacak.
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2019 yilinda yliziincii yasini kutlayacak olan Citroén'in
gelecegine dair detaylarverecekiki konsept modelin mijdesi
Paris Otom \di. 2019 yihinin Mart ayinda
diizenlenecek ola 'nda markanin
gehir temas! icin geli i i bi oziiminiin
konsept modeli tant

gergeklesecek Sangay o

ozdeslesmis konforu b

konsept model tanitilacak.

Markanin yiiziincl yil kutlamalar kapsammda Citroén, 6-19
Subat arasinda Retromobile Fuarive 19-21 Temmuz tarihleri
arasinda ryisziincit il Bulusmast’ etkinligi diizenliyor. Bu
etkinlikler markanin tarihine damsga vurmus birbirinden

ozel modeller sergilenecek.
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CITROEN
OTOMOBIL FUARI'NDA TANITILDI

C5 AIRCROSS'UN PLUG-IN HYBRID VERSIYONU PARIS

TR

o MU

Citroén, Yeni Citroén C5 Aircross’u Avrupali tiiketicilerle ilk kez bulusturdu. Ayrica Citroén icin bir ilk olan Yeni Citroén
C5 Aircross SUV Hybrid Concept de fuarda tanmitildi. 2019'da 100'iincii yilini kutlayacak olan ikonik ve yaratici marka,
standinda, yolculuk sirasinda akilli telefon ve tabletlerle ilgilenenlerin yasadigi yol tutmasi problemini ortadan kaldiran
SEETROEN gézliikleri, kamp ve outdoor meraklilarina yonelik 4x4 Spacetourer RipCurl ve C3 Aircross RipCurl, moda
isbirliklerinden dogan C3 ELLE Edition, Jean-Charles de Castelbajac imzali E-MEHARI ve C3 6zel serileri de sergilendi.

Markanin fuardaki en onemli yeniligi 2019 yilinin
ilk ceyreginde satisa sunulacak olan C5 Aircross
SUV modeli. Citroén Advanced Comfort® programi
kapsaminda Uretilen C5 Aircross, sagladigi konfor
ile fark yaratiyor. Hafif ve ileri teknoloji tGriini EMP2
modiiler platformu Uzerine gelistirilen C5 Aircross,
Ustlin strls konforuna ek olarak ilk kez C4 Cactus ile
Avrupa’da sunulan, yol sarsintilarinin arac icine asgari

12 o

diizeyde yansitilmasini saglayan Progressive Hydraulic
Cushions™ (Kademeli Hidrolik Destekli) stispansiyon sistemi
ve Advanced Comfort koltuklarn barindiryor.

Fuarin stirprizi ise Citroén C5 Aircross'un Plug-in (disaridan
sarj edilebilir) Hybrid (PHEV) versiyonu. Hibrit modunda
benzinli motorlara gore %40 yakit tasarruf saglayan bu
model, ZEV (sifir emisyon) modunda 135 km/s'e ulasan
hizlarda 50 km menzil sunuyor.
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UZMAN BAKIS,
KESiN SONUC!

Uluslararasi tecriibesi ile bagimsiz, tarafsiz ve profesyonel ikinci el arag ekspertiz hizmeti veren TUOV SUD D-Expert, alanindaki en iyi

uzmanlari kadrosunda bulunduruyor. Son teknolojiye sahip ekipmanlar kullanarak hazirlanan “TUV SUD D-Expert ikinci El Arag
Ekspertiz Raporu” ile kurumsal firmalara ve son tiiketicilere arag durumu ile ilgili giiven tesis edip, iliskiye deger katiyor. ikinci el arag
alim satiminda, TUV SUD D-Expert uzmanligiyla her iki taraf da objektif ve giivenilir bilgilendirme sayesinde rahat ediyor.

o istanbul Maslak * Ankara Sasmaz e izmir Gaziemir  istanbul Sancaktepe

(@ 0850 22356 00 www.d-expert.com.tr

TUV SUD DOGUS EKSPERTIZ VE DANISMANLIK HiZMETLERI LTD. STi.
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DACIA AVRUPADA EN COK SATAN 5 MARKA ARASINA GIRDI

Yeni Duster'in lansmanindan sonra Dacia, yeni sati§ rekorlarina imza atarak basarisini siirdiirtiyor. Dacia, Paris Otomobil Fuar’'nda motor inovasyonlarinin
yani sira, daha giiclii bir navigasyon sisteminin de tanitimini gergeklestirdi.

Dacia yeni bir satig
rekoruna imza atti

Dacia, tarihinin en
basarili ilk yarwyil
satis adedine ulasti.
Markanin Fransa'daki

satislart ythn ilk
yarisinda yiizde
20,8 artis gosterdi,
perakende miisteri
satislarinda binek
arag siralamasinda
3. siraya yerlesti.

Q)
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) Profesyonel Bakis -

BAGIMSIZ ARAC EKSPERTIZ MERKEZLERi 444 5 417
www.umranoto.com.tr

Uzaktan Ekspertiz ile raporunu
gordugunuz arac size uygunsa gidip
alabilirsiniz, degilse zaman ve para

kaybetmekten kurtulursunuz.
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Ferrarinin Monza SP1 ve SP2 modelleri Paris Gtomobil Fuarfnda
otomobil severlerin karsisina ¢ikti. Bu iki dzel otomobi, 30T
yllardaki Ferrari modellerinden iham alinarak tasarland. Essiz
bir siiper spor deneyimi sunan Ferrari Monza SP1 ve SP2, ¢ok
tizel miisteriler ve koleksiyonerlere hitap eden ileri teknoloji
zellikleriyle dikkat cekiyor.
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- MercedesBenz, - \ .&
2018 Paris Utomohll Fuarl Na=L it
yeni modelleri ile damga'vurdu ¢

Mercedes-Benz, 2018 Paris Otomobil Fuari’nda tamamen yeniledigi B-Sens', marka tarihinin
en fazla_satilan SUV ailesinin_en yenisi GLE ve Mercedes-AMG markasinin yeni modeli A' 35
4MATIC’in diinya lansmanlarini gerceklestirdi.




-
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Mercedes-Benz, Paris'te ayrica; markanin en kompakt sedani A-Serisi Sedan, yeni 6 silindirli motoruyla Mercedes-AMG GT 43 4MATIC+ 4-Kapili Coupé,
smart'in 20. yilina zel tasarlanan smart forease, Mercedes-Benz EQ markasinin ilk yiizde 100 elektrikli modeli EQC ve 1937 model rekortmen W 123'den
esinlenilerek diretilen EQ Silver Arrow modellerini de ilk defa bir otomobil fuarinda meraklilar ile bulusturdu.

- Emission-dropping
) ]aw—droppi[g__

= L
g; N el |

Mercedes-Benz Tiirk Otomobil Grubu icra Kurulu Uyesi
Sikrii Bekdikhan: “Premium kompakt siniftaki basarimizi,
A-Serisi Sedan ve Yeni B-Serisi ile siirdiirecegiz"

+ Power consu
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SEATTaN PARIS TE SUV GECIDI
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SEAT, Uluslararasi Paris Otomobil Fuar’'nda Yeni Tarraco'yu ve ilk CNG ile ¢aligan SUV modeli Arona TGI't tanitti

EAT, 2018 Paris Otomobil Fuar'nda Arona, Ateca ve Yeni Tarraco'dan olusan

tiim SUV model yelpazesini sergiledi. Ziyaretciler, yeni tanitilan Tarraco
modelini SEAT standinda kesfetti. Yansitici duvarlarla gevrili interaktif
bir odada, keyifli bir deneyimle Tarraco'yu yakindan tamidilar. Bu modelin
marka imajini daha da giiclendirerek, markaya yeni miisteriler kazandirmasi
bekleniyor. Paris Motor Show'da SEAT standi, ziyaretcilerin ayrica lbiza, Arona,
Leon, Ateca ve Tarraco gibi arag modellerinin Kisisel olarak olusturmalarina
olanak salayan biiyiik ekranlar iceriyor.

Markanin yeni amiral gemisi SEAT Tarraco
SEAT'In 7 koltuklu versiyonu da bulunan yeni SUV modeli Tarraco, her tiirlii
araziye uygunludu ile yeni bir arag kategorisine girisini sembolize ediyor.

Segmentinin ilk CNG'Ti SUV modeli SEAT Arona TGl
Arona, SEAT'In SUV uyelpazesinde, benzin ve dizele siirdiriilebilir bir
alternatif olan sikistiriimig dodal gaz ile galisan ilk arac.

20 orf



Size uygun bir otomobil her zaman vardir

O|COIOMOTIV
P

OLC Otomotiv insaat Turizm San. Tic. Ltd. Sti.
75. Y1l Mah. Oto Center No: 30 Odunpazari, Eskisehir
T: 0222 228 09 00 F: 0222 228 09 05 info@olcotomotiv.com

www.olcotomotiv.com

AutoTrader AUTOTRUST FlexFilo

Arag Kiralama
YAKINDA HIiZMETINIiZDE
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Suzukrden Avrupa fikarmasi

ilk kez 1998 yllinda yollarla bulusan 3iincii nesil Jimny ile 20 yllik bagar
dolu bir hikdyeue imza atan Suzuki de, yeni nesil Jimny ile Paris Gtomobil
Fuarrnda uer aldi. Gercek 4x4 tzellikleriyle iddiasini tekrar ortaya koyan
yeni Suzuki Jimnuy, 19 litrelik 100 HP giiciindeki motoru ve maskiilen
tasarim detaylariyfa lk kez Avrupal otomobil severlerle bulustu.

Etkileyici performansa sahip yeni motor!

Yeni Suzuki Jimny ile birlikte daha once kullanilan 13 litre hacimli motorun
yerini yiiksek verimlilik seviyesine sahip 13 litrelik motor aliyor. 100 HP
giiciindeki yeni motor, tiim devir seviyelerinde daha yiiksek tork tiretimi
sunarken, dzellikle alt devirlerde daha yiksek tork direten yapisiyla alt
devir siiriislerinin biiyiik ineme sahip oldugu arazi siiriislerinde daha etkin
bir performans sunuyor.

Q)
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OPAL OTOMOTIV

KIA MOTORS opal

KIA OPAL:

Ankara’nin en ¢ok giiven duyulan bayileri
arasinda yer alan Opal A.S.kurulusundan
bu yana kalite ve miisteri memnuniyeti
odakl hizmet sunmaktadir.

| H8® Opal Sasmaz : Istanbul Yolu Sagmaz Girigi /Ankara 0312 278 6 333 ) _ o )
Opal Balgat nga Devlet Kara Yolu No: 187 Balgat [ Ankara 0312 583 0 600 Senin zamanin, Senin standartlarin.

Opal iinci el

2EL -TAKAS -EKSPERTIZ -BANKA KREDISi
Balgat 2.EL

Otonomi 2.EL

-'_—5—

Giivenilirikinci el alim - satimlariniz igin;
Otonomi, Balgat veya Sasmaz Plazamiza Bekleriz!...

0 a I -e 2 - Otonomi: Saracalar Mahallesi Ozal Bulvar E-3 Blok No: 351/20 {1-2-29-30) Akyurt /Ankara 0312 399 84 84
N p d Balgat: Konya Deviet Kara Yolu No:187 Balgat/Ankara 0312 583 O 583 ‘v
Sasmaz: istanbul Yolu $asmaz Girisi/Ankara 0312 278 6 333 n L=}

www.opaloto.com.tr Jopalotomaotiv
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soylesi

TESVIKLERLE OTOMOTIV ALANINDA ONEML i

YENILIKLER GERCEKLESECEKTIR

“Bugiin yagadigimz, kiiresel ekonomik cevreyi diisiindiigiimiizde sektorii daha da yukariya tasiyarak rekabeti arttracak olan en
donemli nokta AR-GE faaliyetlerinin ve yatirumlarimn artmasina dayanyor” diyen Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu Baskar Siier
Siiliin, bu global doniigiim planina ayak uydurmak icin yakin zamanda gerceklestirdikleri yatirimlar ve calismalar anlatn.

B Genel olarak otomotiv sektoriiniin

iiretim, yatirnm, ihracat-ithalat,
pazar, Ar-Ge, inovasyon vb.
alanlarda  performansin1  nasil

degerlendiriyorsunuz?

Tirkiye’de otomotiv sektdrii hem
iiretim hem de ihracat anlaminda
o6nemli bir rol istlenmeye devam
ediyor. Sadece Mercedes-Benz Tiirk
olarak, bayi c¢alisanlarimiz da dahil
edildiginde iki fabrikada iretim
yapan bir sirket olarak 10 bini askin
kisiye istihdam sagliyoruz. Mercedes-
Benz Tiirk, 1967’den 2018’e kadar
1,1 Milyar Avro’yu asan yatirimlari
ile Tirkiye’nin en biyik sirketleri
arasinda yer aliyor.

AR-GE ve teknolojik gelismeler
sayesinde Tiirk Otomotiv sanayisinin
onemli oranda yol kat -etmeye
basladigin1 sdyleyebiliriz. Ozellikle
Endiistri 4.0 stireglerini hizli bir sekilde
hayata gegiren otomotiv endiistrisi,
tim dinyada gelisime yonelik bir
zorunluluk ve yiikselen bir trend olan
Endiistri 4.0 kapsaminda Tiirkiye’de
Onemli atilimlarda bulundu. Sektor,

son yillarda bu trend ile orantili olarak
Avrupa’ya entegrasyonunu arttirdi
ve biiylimesini slrdiiriiyor. Bugiin

yasadigimiz kiiresel ekonomik cevreyi
disindiigiimiizde sektorii daha da
yukariya tasiyarak rekabeti arttiracak
olan en O0nemli nokta siiphesiz AR-
GE faaliyetlerinin ve yatirimlarinin
artmasina dayantyor.

B Bu kapsamda Mercedes-Benz
Tiirk’iin calismalarindan bahseder
misiniz?

Mercedes-Benz Tiirk olarak, bu global
dontisiim planina ayak uydurmak icin
yakin zamanda gerceklestirdigimiz
yatirimlar ve calismalar sonrasinda

[Q)
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Stier SULUN - Mercedes-Benz Ih( Kurtlu Bagskani

Daimler diinyasi igerisinde énemli bir
konuma geldik. Bu kapsamda 2017
yilinda Aksaray Kamyon Fabrikasi
blinyesinde temeli atilan Mercedes-
Benz Tirk’iin ikinci AR-GE Merkezi
faaliyete alindi. Mercedes-Benz Tiirk
Aksaray AR-GE Merkezi, Daimler’in
global ag1 igerisinde tim diinyaya

kamyon yol testi ve miihendislik
hizmeti sunan “Tek Merkez” olma
unvanina eristi.

M Sektor, 2018’de nasil bir yil

gecirdi, kendi performansinizi nasil

degerlendiriyorsunuz, hedeflerinize
ulastimz nm?
2018 yilinda Tirkiye otomotiv

pazarinin, 2017 nin altinda ancak yine
de yakin rakamlarda tamamlanacagini
disiiniiyoruz. 2019 i¢in tahmin yapmak
su an icin zor goriiniiyor fakat kurda
yasanan degisimler otomotiv sektdriinii
yakindan ilgilendiriyor.

2018 yili Mercedes-Benz Tiirk icin
yiikselen kur ve faiz oranlar1 sebebiyle
gecen yila oranla daha farkli seyrediyor.
Fakat, ozellikle Aksaray Kamyon

Fabrikamiza yaptigimiz yatirimlarin
da etkisi ile ihracat hacmimizi giderek
artirtyoruz. Bu artisin Sniimiizdeki yil
da devam edecegini diisiiniiyoruz.

B Firmamzin 2019 yih plan ve
programlari hakkinda bilgi verebilir
misiniz; iiretim, yatirnm, ihracat,
biiyiime, Ar-Ge, inovasyan ve diger
alanlardaki hedefleriniz nelerdir?

2019°da hedefledigimiz en Onemli
konular arasinda; uretimdeki
performansimizi  devam  ettirmek,
yeni {rlinlerimizin pazarda soz sahibi
olmasii saglamak, ihracat hacmimizi
artirmak, yalnizca triinlerimizde degil,
hizmet alaninda da artis saglamak, AR-
GE ve bilisim teknolojileri alanlarindaki
¢alismalarimiza hiz  kazandirmak
ve kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimizle topluma yapilan katkiy1
devam ettirmek yer alryor. Oniimiizdeki
sene igerisinde i¢ pazarda bir daralma
yasanabilecegini Ongorebiliriz, ¢linkii
kurdaki degisimler ister istemez
otomotiv fiyatlarim etkiliyor.



Oniimiizdeki donemde gergeklestirilecek olan tesvikler
sayesinde; 6zellikle otomotiv alaninda 6nemli yeniliklerin
gergeklesecegini diisliniiyorum. Endiistrinin hizla degisen
ihtiyaglarina dinamik bir sekilde reaksiyon gosteren
karakterimizle sanayi ve kamu arasindaki iletisimin
arttirtlarak beraber ¢alismalarinin saglanmasi gerektigine
inaniyorum. Kiiresel rekabette sz sahibi olabilmek
adina AR-GE calismalarini arttirarak devam ettirmeli ve
ekonomiye deger katan ¢aligsmalari siirdiirmeliyiz. Boylece,
iilkemizin makro ekonomisine katki saglayip, hem calisan
isttihdami ile yerel ekonomiye destek olup, hem de yan
sanayinin gelisimine fayda saglamaya devam etmeliyiz.

BOtomotiv sektoriive genel olarak Tiirkiye ekonomisinin
gelisimi ve sorunlarin ¢o6ziimii konusunda eklemek
istediginiz goriisleriniz var m1?

Otomotiv sektoriiniin hem i¢ hem de ihracat pazarlarinda
sirdiiriilebilir bir bicimde biiytimesi beklentilerimizin
en basinda geliyor. Gerekli diizenlemelerin yapilmasi
halinde Tirkiye ekonomisine mevcut konumundan ¢ok
daha fazlasin1 kazandiracak olan otomotiv sektdriine
verilebilecek her destegin iilke ekonomisine katki
saglayacagini diisiiniiyoruz.

AR-GE ve teknolojik gelismeler sayesinde Tiirk Otomotiv sanayisinin 6nemli
oranda yol kat etmeye basladlglnl soyleyebiliriz. Ozellikle Endiistri 4.0 siireclerini
hizli bir sekilde hayata geciren otomotiv endiistrisi, tiim diinyada gelisime yonelik
bir zorunluluk ve yiikselen bir trend olan Endiistri 4.0 kapsaminda Tiirkiye'de

onemli atilimlarda bulundu.
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5.DUNYA OTOMOTIV KONFERANSI

Tiirkiye ve diinyadaki otomotiv sektoriiniin lider firmalarinin bulustugu ve en giincel gelismelerin konusuldugu 5. Diinya

Otomotiv Konferansi, Istanbul’da gerceklestirildi. Londra merkezli Worldwide Partnership firmast tarafindan diizenlenen

konferans, 2 giin boyunca 800 katitlimciyla giindemi belirledi.

Aralarinda Almanya, Italya, 1ngil'§ere, Japonya, Ispanya, Iran, Bulgaristan basta olmak iizere 40’1n {izerinde iilkeden ¢ok sayida
konugun katildig1 konferansta; Uretimin Gelecegi, Tiirkiye’nin Ulusal Otomobil Projesi, Dijitallesme, Endiistri 4.0, Akillt
Tedarik Zinciri ve Lojistik, Elektrikli Araglar, Mobilite ve Akilli Sehirler gibi 6nemli giindem maddeleri konusuldu.

Bilgi Tabanh Toplumlar Olusuyor

Konferansin agilis konusmasint yapan Panasonic Amerika
Direktorii Hakan Kostepen, “Diinya hizli bir sekilde
bilgi {tretiyor, bilgi tabanli toplumlar olugmaya basladi.
Google’dan  bilgiyi buluta yiikliiyorsunuz. Otomotiv
sektorlind, bilisim sektoriinii dogru zamanda dogru alanda
baglayacaksiniz. Sadece arabadan kahve ve yemek almak
94 milyar dolarlik sektorii olusturuyor. Amerika’da Amazon,
Facebook, Apple paranin nasil akacagina odaklaniyor.
Onceden nakit kullanilird, simdi kripto kullantyoruz. Diinya
artik bilgi ceveevesinde doniiyor” diye konustu. Mobility 'nin
hayatlar1 degistirmesiyle ilgili olarak Japonya’da toplum
5.0’ ¢iktigini anlatan Hakan Kostepen, artik internet kadar
peoplenet denilen aga odaklanildigini agikladi.

Kisa Vadeli Onlemlerle Miicadele Edemeyiz

Tiirk ekonomisini degerlendiren Ekonomist Ozlem Derici
Sengiil, makro gostergelerin yansimasi olarak binek arag
satiglarinin ylizde 40 azaldigini, tim otomotiv sektoriinde
yiizde 57 daralma oldugunu sdyledi. Ozlem Derici Sengiil,
Tiirkiye’nin yiizde 4.5 daraldigi 2009 yilindaki tablo ile karst
karsiya oldugunu belirtti. Kiiresel kosullarin da Tiirkiye’nin
isini kolaylastirmadigin anlatan Sengiil, cari acik vermeyen
sektorlerden olan otomotivde ihracatin da iyi gitmedigini,
bu sektore odaklanmak gerektigini vurguladi.Sirdiirtilebilir
kalkinma i¢in bu dénem teknoloji, insan kaynaklar1 ve Ar-
ge’ye yatirim yapilmasi gerektigini dile getiren Ozlem Derici
Sengiil, “Diinyaya enjekte edilen 50 trilyon dolarhik likidite
2015 yilindan itibaren geri ¢ekilmeye baslandi. Bu durum
5 yil boyunca devam edecek.

O
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Bu nedenle kisa vadeli 6nlemlerle basa ¢ikma liikksiimiiz
yok, dnlimtizdeki 10-20 y1l1 planlamamiz gerekiyor” dedi.

“Yeni Jenerasyon Yiikleniyor”

Garanti Bankas1 Tiiketici Finansman1 Direktorii Demet
Yavuz da “Yeni Jenerasyon Yiikleniyor” baslikli sunumunda,
tiiketici olarak diinyanin her yerinde parmak izini biraktigimiz
bu ¢agda duyulmak ve 6nensenmek istendigimizi belirterek,
“Boyle hizmet alinca mutlu oluyoruz. Online diinya bizi
hizmet tarafinda farkli noktalara getirdi. Data dolu bu diinyada
kisisellistirilmis Urlin ve hizmet istiyoruz” diye konustu.
Banka olarak empati asistani tirtiniiyle gecen yil 864 bin geri
bildirim aldiklarimi belirten Demet Yavuz, 20’den fazla tiriini
bu geri bildirimlerle tasarladiklarini agikladi.



2030°da Gelirin Yiizde 25’i Mobil Servislerden Gelecek

Mercedes-Benz Tiirk CIO’su Gokce Bezmez de
dijitallesmenin her seyi degistirdigini, nesneler ve insanlari
birbirine yaklastirdigini anlatti. Diinyada 3 trilyon 500 miyar
dolar olan otomotiv sektdrii gelirlerinin ylizde 80’inin arag
satisindan geldigini belirten Gokge Bezmez, 2030 yilinda
bu gelirin 6 trilyon 700 milyar dolar olacagini, bunun sadece
yiizde 55 inin arag satisindan, yiizde 25’inin de mobil servisten
kazanilacagini agikladi. Diinyada yeni petroliin data oldugunu
anlatan Bezmez, “Bunu akilct bir sekilde kulanabilmek
onemli. 3 boyutlu yazicilar diinya endistrilerinde biiylik
degisiklik getirecek” yorumunu yapti.

2020 yilinda 35 milyar nesnenin internetle baglantisi olacak

Uluslaras1 Trendler ve Teknolojiler baslikli panelde konusan
Isvigre’den Wisekey firmas1 CEQ’su Carlos Moreira, akilli
araclarla birlikte bilgi giivenliginin ¢ok daha fazla Gnem
kazanacagini anlatarak araglarin hacklenmemesi i¢in her bir
aracin asimetrik kimlikle yaratilmas1 gerekecegini vurguladi.
Tiirkiye’nin 4.sanayi devriminde 6nemli bir yere sahip olmasi
icin mevcut varliklarin kaldirag etkisiyle giiclendirilmesi
gerektigini belirten Moreira, “Tiirkiye bir Hub olabilir, biiylik
sehirleri akillaniyor” diye konustu.2020 yilinda 35 milyar
nesnenin internetle baglantis1 olacagini anlatan Moreira,

2030°da bu rakamin bir trilyona ulasacagini agikladi.

Tiirkiye Yatirim ve Thracat i¢in Dogru Ulke

Ford Motor Company emekli Direktorii John Fleming,
Kog grubu ile yaptiklar: isbirligi sonucu Tiirkiye’de iiretim
yaptiklarini hatirlatarak “Tirkiye yatirim yapmak i¢in dogru
bir yer. Iyi miihendisler var. Avrupa’daki bazi tesislerimizi
kapatip iiretimi buraya kaydirdik. Ihracat yapmak igin de
dogru bir lokasyon” degerlendirmesini yapti.

SEKTORUN KADIN YONETICILERI PANELI

Konferansin ikinci giliniinde ilk kez kadinlara 6zel bir
etkinlik diizenlendi. Sektoriin  direksiyonundaki giiclii
kadinlar, kadinlara 6zel panel ile giindeme oturdu. Panelde
sektordeki firmalarin {ist diizey yoneticilerinden olusan
kadin konusmacilar, otomotivdeki doniistime bakis agilarini,
gelecege dair analizlerini ve sektoriin kadinlar i¢in nasil daha
cekici hale getirilecegini tartistilar.

Otomotiv sektorii cok hizh bir doniisiimden gegiyor

Mercedes-Benz Tiirk’iin Daimler Kiiresel IT Coziimler
Merkezi Direktéorii Ozlem Vidin Engindeniz, “Zaman
akiyor ve degisim kacinilmaz. Akilli sensdr, entegre
iletisim uygulamalar1 ve biiyiik veri ile gelistirilmis jeo-
analitik yetenekleri ile donatilmis yeni araclarla endistri,
otomotiv tiretiminden kullaniciya 6zel ¢oklu katma degerli
hizmetler sunan tagimacilik sektdriine doniisiiyor” dedi.

(
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Arac Satin Alma Siireci Giderek Dijitallesiyor

Arac satin alma siirecinin her gegen giin daha fazla
dijitallestigini sdyleyen Garanti Bankas: Tiketici
Finansmani Birim Midiiri Demet Yavuz, “Bugiin bile,
Avrupa pazarinda, miisteri deneyimini ilk sirada tutan,
yalin siireglerle miisterilere ugtan uca dijital kredi
¢Oziimleri sunan aktorler var. S6zkonusu is modeli, dort
basit adimda isliyor. Her seyden 6nce, aracin ii¢ boyutlu
gorselleri 360 ° VR (yapay gergeklik) teknolojisiyle
tiiketiciye sunuluyor. VR videolar sayesinde, test siiriisii
bile dijital olarak gergeklestirilebiliyor. Ikincisi, miisteri
ayni platform iizerinden saticiya kolayca ulasabiliyor
ve uygun ara¢ donanim paketi ve fiyat secenckleri
hakkinda karar verebiliyor. Miisteriler yiizyiize goriisme
zorunlulugu olmaksizin pazarlik yapabiliyor. Finansman
siireci tamamlandiktan sonra ara¢ miisterinin adresine
teslim ediliyor. Gelecekteki is modeli az ¢ok bu
sekildedir” diye konustu.

Elektromobilite Kkiiciik
rekabet edebiliyor

sirketler biiyiik oyuncularla

QEV Technologies Direktorii Monica Mikac ise,
elektromobilitenin ~ yeni, kiiciik sirketlerin  otomotiv
endiistrisindeki biiylik oyuncularla rekabet edebilmesini
sagladigin1 soyledi. Mikac, “Endiistri simdiden aracin
hacklenmesinin dnlenmesi igin blockchain teknolojisini nasil
kullanacagini arastiriyor. Bunun bir ¢6ziim olup olmadigindan
emin degilim ama kesinlikle heyecan verici geliyor” seklinde
degerlendirmede bulundu.

Yenilik mutlak bir gereklilik

Omron Ulke Miidiirii Bengi Pekmezoglu da, s6yle konustu:
“Gelecekte tiretim igin, ayarlama elemanlarini azaltmak igin
yenilik mutlak bir gereklilik. Makinelerin islerini bir dereceye
kadar G&gretmeden yapmasini istiyoruz. Anahtar “otonom
makineler”. Robotlara sadece hedefi sdylersiniz ve buna gore
calisirlar. Bu ideal bir otonom makinedir. Robotlara yonelik
talimatlar “Calismay1 detayli olarak nasil yapariz?” dan “Is
icin neye ulasilmali?” olarak degisirse, iiretim hatlarinda
ayarlanacak elemanlarin sayist onemli 6l¢iide azalacaktir...”

[Q)
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DIREKSIYONDAKI KADINLAR
Otomotivin Kaptan Koskiindeki Kadin Oram Yiizde 8

Direksiyondaki Kadinlar baglikli panele katilan ABD’den
Otomotivde Kadmlar Dernegi kurucusu Christy Roman,
Ispanya’dan Qev Teknoloji firmasi Direktorii Monika Mikac,
KAGIDER Baskam Sanem Oktar, Mercedes-Benz Tiirk’iin
Daimler Kiiresel IT Coziimler Merkezi Direktorii Ozlem
Vidin Engindeniz kendi basar1 hikayelerini ve sektore iliskin
degerlendirmelerini aktardilar.

Panelin moderatérliigiinii iistlenen, ekonomist Ozlem Derici
Sengiil otomotiv gibi rekabet¢i bir sektdrlerde pozisyona
ulagsmanin zor oldugunu, kadinlar i¢in bu durumun daha da
zorlastigini soyledi.

Kadinlara yonetimde daha fazla sandalye verilmeli

KAGIDER Baskam1 Sanem Oktar, kadin ve erkeklerin
biraraya gelerek karar siirecine katilmasinin daha degerli
oldugunu belirterek, KAGIDER’in hayata gecirdigi esit firsat
modelini anlatti. Kadinlarla ilgili olarak is hayatinda hala
kullanilmayan bir potansiyel oldugunu anlatan Sanem Oktar,
Diinya Bankasi destegi ile hayata gegirdikleri Kadin Dostu
Sirketler sertifika projesiyle sirketleri, istthdam ettikleri kadin
sayisi, egitimden temel haklara kadar farkli konularda sunduklart



firsatlar konusunda inceleme yapmaya yonelttiklerini agikladi.
Tiirkiye’de kadin istthdaminin 6niindeki en biiyiik engelin
kiiltiirel kodlar oldugunu belirten Sanem Oktar, sunlari sdyledi:

“Tiirkiye’de kadmin yeri evidir, kadin ¢ocuguna bakan annedir
yaklasimi hakim. Diinyada 6zelikle para 6denmeyen islerin yiizde
70’ini kadnlar yapryor. Kadinlari is hayatinda daha fazla gormek
istiyorsak para Odenmeyen islerin esit sekilde paylasilmasi
gerekiyor, devlet politikalarinin diizenlenmesi gerekiyor”

Otomotiv sirketlerinin yonetim kurullarmin yiizde 8’inde bir kadin
yonetici bulundugu bilgisini veren Oktar, “Kadinlara yonetimde
daha fazla sandalye ayirmak lazim. Tyi uygulamalart tiim endiistriye
ilham kaynagi olarak yaymaya ¢alismaliyiz” dedi.

Kadinlari ise almak kotii bir fikir degil

Otomotivdeki Kadinlar Dernegi Kurucusu Christy Roman
da Diinyada satin alma kararlarmin ylizde 80’inin kadinlar
tarafindan alindigim1 belirterek “Kadinlart ise almak kotii
bir fikir degil” dedi. Otomotiv sektdriine seslenen Roman,
“Isinizi daha verimli sekilde gelistirmek isterseniz yonetime
daha fazla kadini ise almaniz gerekecektir. Kadin daha fazla
vizyon Kkatryor, i¢gdrii sagliyor, daha fazla cesaretlendiriyor.
Farkl1 bir perspektifi olabiliyor. Bu farkli yetilerin kullanilma
firsatindan mahrum kalmamaliy1z” yorumunu yapti.

“SG teknolojisini
Deneyimledik”

300 KM Hizla Giden Aracta

Japonya’dan konferansa katilan NTT Docomo firmasinin
Genel Miidiirii Takehiro Nakamura 5G teknolojisinin
otomotiv  sektoriine  etkilerini  anlatti.  Nakamura,
Japonya’nm ilk 5G deneyimini 2019 yilindaki Diinya Rugby
sampiyonasinda yasayacagmi, 2020 yilinda ise Olimpiyat
Oyunlarinda yaygm kullanimin baslayacagini soyledi. Bu
konuda 2014 yilindan bugiine deneyler yaptiklarini anlatan
Nakamura, Nissan markasiyla yaptiklari1 deneyde saatte 300
km giden bir aragta 1.1 Gb veri aktarimi yaptiklarini, 100 km
hizda giden araglarda ise 11 GB hiza ulasildigini soyledi.

-

“Otomotivciler Ulke Olsa Diinyanin 4. Biiyiigii Olurdu”

Turkeell Akilli Ev ve Is Uygulamalari Direktorii Esat
Sonmezer ise konusmasinda otomotivcilere seslenerek
“Biiytik sektor oldugunuzun farkindayiz. Tim {iirettiginiz
degerleri tek bir iilke haline getirseniz diinyanin en biiyiik
4. iilkesi haline gelirsiniz. 50 milyon kisiye dogrudan is
verme sansiniz var. Diinyada herkesin yasayis seklini
degistiren bir sektdr. Bu nedenle bu sektoriin odaginda
olmamiz gerektiginin farkindayiz.

haritalarimizi, mevzuat baglantilarini,

Uriin ve yol

ekosistemimizi tamamiyla otomotiv sektoriine gore
degistiriyoruz”. Tiirkiye pazarinda halen 22 milyon arag
oldugunu ve bunlarin dijitallesme potansiyelinin heniiz
ortaya c¢ikmadigini da anlatan Esat Sonmezer “Diinyada
ise 2022 yilinda baglantili ara¢ sayist 70 milyon adede
ulasacak, Cin pazar lideri olacak. Fiziksel diinya ile dijital
diinya arasinda bir kdpriiye ihtiyac var. Ulasim diinyasinda

katma deger yaratabilecegimize inaniyoruz” diye konustu.

(
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OTOMOTIV, EKONOMIK KRIZLERDEN ILK ETKILENEN

AMA AYNIZAMANDA il K CIKANSEKTORDUR

Otomotiy sektoriinde yasanan dalgalanmalarin 2019 ythnda artarak devam edecegi ongoriisiinii paylasan Yiice Auto Skoda Genel
Miidiirii Zafer Basar ile sektoriin sorunlarint ve alinabilecek tedbirlerin yam sira Skoda’nin 2019 yii hedeflerini konustuk.

B Otomotiv sektorii acisindan 2018
nasil bir yil oldu?

2018 yilt otomotiv sektdrii i¢in zor
bir yil oldu. Doéviz kurlarindaki
dalgalanmalar nedeniyle sifir arag
fiyatlari, gerek ithal araclar gerekse
yerli araglarin ithal girdi maliyetlerinin
yiikselmesi ile Onemli oranda artti
ve bu artisin siirebilecegi bir donem
yasamaktayiz. Rakamlara baktiginizda
2018 yilinin ilk 9 aymda 362 bin 465
adet satis gergeklesti ve Pazar bir
onceki yilin ayni donemine gore yiizde
24 daraldi. En biiylik daralma ise yiizde
67 ile Eyliil ayinda yasandi.

Sektériimiiz  bir siiredir tegvik ve
diizenleme beklentisi i¢indeydi. OTV
diizenlemesi bu beklentilerden bir
tanesiydi. Bu diizenleme ile arag
fiyatlarinda 4 bin ila 14 bin lira
arasinda bir gerileme olacak. Kur
artisinin  gerisinde kalmis olsa da,
yine de olumlu katkis1 olacaktir. Yeni
OTV diizenlemesinin kalan dénemde
otomobil satiglarin1  pozitif olarak
ylizde 5-10 arasinda etkileyecegini
diisiiniiyoruz.

M Sektorii iiretim, yatirim, ithalat-
ihracat, ar-ge alanlarinda nasil
degerlendiriyorsunuz?

Otomotiv sektori, gerek iiretim gerekse
ihracat agisindan iilkemizin en biiyiik
sektorlerinden bir tanesidir. 2017 yili
ilk dokuz aylik donemde 476.621
adet otomobil satilmigken 2018 ilk
dokuz aylik donemde bu rakam
%23.95 azalma gostererek 362.343°¢
gerilemistir. Sektorde yasanan
bu daralma ve yasanan kur artisi
ozellikle ithalat¢1 firmalar1 olumsuz
etkilemektedir. Yasanan tiim olumsuz
ekonomik kosullara ragmen otomotiv
sektorii Tirkiye ekonomisi acisindan
onemini korumaktadir. Oyle ki AB
iilkeleri igerisinde Hafif Ticari, Otobiis
ve Ticari Arag¢ tretim siralamalarinda
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Zafer BASAR - Yiice Auto Skoda Genel Miidiirii

1. Sirada yer almaktayiz. Ocak-temmuz
doneminde binek otomobiller ihracati
gecen yilin ayni donemine kiyasla
%7 artarak 7 milyar 662 milyon dolar
olmustur. Satis anlaminda rakamlar
olumsuz goriinse de en fazla ihracati
yine otomotiv sektorli yapmistir.

W2019°da sektor icin nasil bir yil
bekliyorsunuz ?

Otomotiv sektoriinde yasanan
dalgalanmalarin 2019 yilinda artarak
devam edecegini ongoriiyoruz.
Tirkiye ekonomisinin en Onemli
sektorlerinin basinda gelen otomotiv
sektorii paydaslar1 olarak, 2019 yilint
minimum daralma ile gecebilmek icin
onlemlerimizi aliyoruz.

B Otomotiv sektorii ve genel Tiirkiye
ekonomisinin  gelisimi, sorunlari
ve c¢oziimleri hakkinda eklemek
istediginiz goriisleriniz var mi?

Otomotiv sektori ekonomik
krizlerden ilk etkilenen ama ayni
zamanda ilk c¢ikan  sektordiir.

Sektoriin - ozellikle 2019 yilinda
daralacagini Ongorsek de pazar
payimizikiigiilltmemek adina gereken
onlemleri  almayi1  planliyoruz.
Otomotiv sektorliiniin en biyik
sorunlarinin basinda yiiksek vergi
yiikii gelmektedir. OTV’de yapilan
iyilestirmeler sektorii canlandirip
satislar1 hizlandiracaktir. Sektdriin
bir diger oOnemli sorunu ise
otomobil kredilerindeki yiiksek
faiz oranlaridir. Banka ve finans
kuruluslarinin ~ otomobil  kredisi
faizlerinde  indirime  gitmeleri
hem otomobil firmalarinin elini
giiclendirecek hem de miisterinin
satin almak istedigi otomobile daha
kolay ve uygun fiyata ulagmasini
saglayacaktir.




B Firma olarak 2018 yilin1 nasil gecirdiniz?

Tamamen yeni konsepte kavusturulan showroomlarimizla
birlikte hizmet kalitesinde de 6nemli bir artis saglamayi
basardik. Ayni zamanda pazara sundugumuz kompakt SUV
modelimiz Karoq da markamiza bir dinamizm kazandirdi.
Karoq’un yani sira tiim taleplere cevap verebilen genis
tiriin ailemiz ile Skoda olarak daralan pazarda satislarimni
ve Pazar payimi arttiran birka¢ markadan biri olduk. 2018
yilinin ilk 9 ayinda 15 bin 773 adetlik satis ile ylizde 4.4
Pazar payi elde ettik. Gegtigimiz y1lin ayni ddnemini 15 bin
629 adetlik satis ve ylizde 3.3 Pazar payiyla tamamlamistik.

B Firmanizin 2019 yih plan ve programlari hakkinda
bilgi verir misiniz?

Skoda olarak 2019 yilinda o6ncelikli hedefimiz Pazar
payimizi korumak. Gelecek yil pazara sunulacak yeni
modellerimiz de bu hedefimizde bizi motive edecektir.
Amiral gemisi modelimiz Superb 2019 yilmin ilk
ceyreginde yenilenecek. Yine ayni sekilde tamamen
yenilenen Rapid Spaceback modelimiz de ayni dénemde
yola cikacak. Ayrica ilk siiriisii gergeklesecek elektrikli
Octavia modelimiz Skoda teknolojisinin geldigi noktay1
gozler online serecek. Bu lansmanlarimiz, 2019 yili igin
bizim en biiyiik itici giicimiizli olusturacak.

Sektoriiniin en bilyiik sorunlarinin basinda yiiksek vergi yiikii gelmektedir. O0TV'de
vapilan iyilestirmeler sektorii canlandirip satislari hizlandiracaktir. Sektoriin bir diger
onemli sorunu ise otomobil kredilerindeki yiiksek faiz oranlaridir. Banka ve finans
kuruluslarinin otomobil kredisi faizlerinde indirime gitmeleri pazari canlandiracaktir.

Tamamen

yeni konsepte
kavusturulan
showroomlarimizla
birlikte hizmet
kalitesinde de
onemli bir artis
saglamayi basardik.
Ayni zamanda
pazara sundugumuz
kompakt SUV
modelimiz Karoq

da markamiza

bir dinamizm
kazandirdi. Karoq'un
yani sira tim
taleplere cevap
verebilen genis lriin
ailemiz ile Skoda
GIETE U@ ETELED)
pazarda satislarini
ve Pazar payini
arttiran birkag
markadan biri olduk.
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2018'in
En Cool

Markalar

Cool
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‘ Turklve

Tiirkiye'nin bu yil dordiinciisii gerceklestirilen “Cool Markalar Arastirmasi” 2018'in en cool markalarini gozler

oniine serd....
Iste 2018'in en cool markalar,...

“Cool Markalar Arastirmasi” sonucu kendi
kategorilerinde birinci olan markalar Fairmont
Otel'de duizenlenen “Cool Gece"de bir araya geldi.
2018'in en cool markalari diizenlenen gorkemli bir
torenle odullerine kavustu. Gecede Tirk Markalari
Kategorisi'nde Vestel en cool marka odiiliintin sahibi
oldu. Mavi'nin reklam yiizii Kivang¢ Tathtug 2018'in
en cool erkek marka yiizii olurken, Head&Shoulders
marka yiizii Serenay Sarikaya ise en cool kadin marka
yuzi Kategorisi'nde odiile layik gorilddi.

Cool Gece’'nin agilis konusmasini yapan Marketing
Tirkive Genel Yayin Yonetmeni Giinseli Ozen
etkinlikle ilgili sunlari soyledi:

32 050

“Yilin En Cool Markalanri” bu yil ilki diizenlenen “Cool Gece“de ddiillerine kavustu.

“Sektoriimiizde “cool olmak”, “bir tarza sahip olmak”,
“karizmatik olmak” ya da “havali olmak” ile es anlaml
kullaniliyor. Ancak “cool” olmak daha dogrusu “cool
olabilmek” pek de kolay degil. Emek ve cabanin yani
sira tutarliik da gerektiriyor. Bu tutarliliga sahip olan
markalarsa tiiketiciyi yanina aliyor, karizmasiyla
etkiliyor. Her odillendirme siirecimizde yaptigimiz
gibi 4 yildan bu yana Cool Markalar Arastirmamizda
da sokaga cikarak ve halk jurisine sorarak “Yilin
Cool Markalari”ni belirledik. 4 vyildan beri
gerceklestirdigimiz Cool Markalar endeksini
bu yil odil toreniyle taglandirmak istedik. Cool
Gece'de basarilarinin sonucunu alan markalari
tebrik ediyorum.”




VESTEL \\

Cool Markalann 2018’de Yilin Cool
Markasi ddiiliinii kazanan markalar

Akaryakit Kategorisi: Opet

Banka Kategorisi: Garanti Bankasi

Beyaz Esya Kategorisi: Arcelik

Cikolata Kategorisi: Nestlé

Dis Macunu Kategorisi: ipana

Erkek Marka Yiizii Kategorisi: Kivang Tathtug
Ev Gelistirme/Yap Market Kategorisi: Koctas
Fast Food Kategorisi: Burger King

GSM Operatorii Kategorisi: Turkcell

10.  Giines Gozliigii Kategorisi: Ray-Ban

11.  Hazir Kahve Kategorisi: Nescafé

12.  i¢ Giyim Kategorisi: Penti

13.  iklimlendirme Kategorisi: Toshiba

14.  Jean Kategorisi: Mavi

15.  Kadin Kozmetik Kategorisi: MAC Cosmetics
16.  Kadin Marka Yiizii Kategorisi: Serenay Sarikaya
17.  Klasik Ayakkahi Kategorisi: Kemal Tanca

18.  Kredi Karti Kategorisi: Garanti Bonus

19.  Kuruyemis Kategorisi: Tadim

20.  Kiiciik Ev Aletleri Kategorisi: Arzum

21.  Miicevherat Kategorisi: Zen Pirlanta

22.  Online Ahgveris Sitesi Kategorisi: Hepsiburada
23.  Otomotiv Kategorisi: BMW

24.  Sadakat Karti Kategorisi: Migros Money Club
25.  Siipermarket Kategorisi: Migros

26. Sampuan Kategorisi: Clear

27.  Teknoloji Marketleri Kategorisi: Teknosa

28.  Tur Operatorleri Kategorisi ETS Tur

29. Tiirk Markalan Kategorisi: Vestel

@O NR®N =

Arastirmanin  Metodolojisi: “Cool Markalar Arastirmasi”
Marketing Turkiye icin Roamler Tirkiye’'nin 25 Haziran-10
Agustos 2018 tarihleri arasinda Roamler Tiirkiye mobil
uygulamasi uzerinde, crowdsourcing yontemiyle
gerceklestirildi. Arastirmaya Turkiye temsili 12 bolgeden yuzde
50 kadin, yiizde 50 erkek 750 Roamler kullanicisi katilarak
fikirlerini belirtti. Arastirmaya akilli telefonlari Gizerinden katilan
kullanicilara kategori bagimsiz olarak ve kategori bazinda “en
cool” bulduklari marka soruldu. Tiiketiciler en cool bulduklari
"“bir"” markayi cevap olarak belirledi.

TURKCELL
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CEYREK ASIRLIK OTOMOTIVCI

ARABAM.COM’DA

iLab Holding catis1 altinda faalivet gosteren arabam.com’un yeni CEO’su olan otomotiv sektoriiniin deneyimli ismi H. Zafer
Terzioglu, arabam.com’un yeni vizyonunu anlatt.

B Basarih calismalarinizi

bundan boyle arabam.com’da
siirdiireceksiniz. Oncelikle H. Zafer
Terzioglu’ndan bahseder misiniz?

Ben tek ciimle ile TED Ankara Koleji
ve takiben Ankara  Universitesi
SBF Isletme bolimii mezunu, aslen
Ankarali ve neredeyse g¢eyrek asirlik
bir otomotivciyim. Cogu otomotiv
profesyoneli i¢in en kaliteli okullardan
birisi olan Koluman Motorlu Araglar’da,
once Ankara sonra da Istanbul
subelerinde, 1996 yilindan 2003 yilina
kadar kamyon, hafif ticari arag satis
temsilciligi ve otobiis satiy miidirligii
yaptim. Arada bir yerde askerlik sonrasi
kurucularindan oldugum Gittigidiyor.
com maceram da var. Daha sonra 2003
— 2012 yillar1 aras1 Borusan Oto Istinye
Satis Miidiirligii ve 7 yila yakin da
Borusan Manheim Genel Miudirligi
gorevini yaptiktan sonra “arabam.com”a
Ekim 2018 itibart ile Genel Midiir /
CEO olarak transfer oldum ve bdylece
dijital diinyaya adim attim.

Marabam.com’un siirekli biiyiiyen
bir platform oldugunu biliyoruz,
bu anlamda sektore pek ¢ok yenilik
getirdi. Bu yeniliklerden biraz
bahseder misiniz?

arabam.com 2016 yilinda iLab holding
tarafindan satin alindiktan sonra ciddi
bir degisim siirecine girdi. Onceligi
alt yapt ve tasarim degisimine veren
ekiplerimiz, bireysel ve galerilerin
daha hizli ilan verebilecegi ve giivenle
arac alabilecekleri bir sistem kurmaya

odaklandilar. Bu odaklanmanin
sonucunda da sektorde fark yaratan
hizmetler kullanima sunuldu:

OtoRapor is ortakligiile ilan verenlerin
araclarina yaptirabilecekleri “licretsiz
temel ekspertiz” sayesinde, arag
arayanlar ilanlara eklenen ekspertiz
raporu ve puanlari lizerinden giivenle
arac alabilir hale geldi.

O
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“Arabam Ne Kadar Eder?” o6zelligi ile
aracinin 2.el piyasa degerini 6grenmek

isteyenler, listeleri gezip ortalama
almaktan kurtuldu. Hizli bir sekilde
araglarinin bilgilerini girerek o glinki
degerini, kag giinde aracini satabilecegini
ve zorluk derecesini girebilir hale geldi.

“Arabami Bul” 6zelligi ile kendisine en
uygun aracin ne oldugunu bilemeyen
veya marka/model karar1 netlesmeyen
alicilara, sordugumuz kisa sorular
sayesinde en uygun marka/modelleri
listeleme imkan1 sagladik.

“bi'gorelim”  ozelligimiz ile alicilar
begendikleri araglar ister telefonlarindan
ister bilgisayarlarindan numarast gizli
sekilde goriintiilii arayabiliyor ve arag
ile ilgili sorularmmi direkt saticrya canli
canli sorabiliyor. Ustelik her iki tarafta bu
aramay! arabam.com mobil uygulamasi
iizerinden yaptig1 igin, goriisme kayit

|

edilebiliyor ve olast anlagmazliklarin
Oniine gegiliyor.

E-ticaretten alistk oldugumuz ama 2.el
arag sektoriinde olmayan galeri yorum
ve puanlama sistemi ve bireysel tiyelerin
kac yillik iye oldugu ve sosyal medya
profillerinin  paylasilmast da  diger
tim saydigim ozelliklerimiz gibi 2.el
sektoriindeki giivensizlik ortamini ortadan
kaldirmay1 amaglayan 6nemli adimlardi.

Benim de gelisimle arabam.com’un
dijital diinyasini reel otomotiv tecriibesi
ile birlestirerek hem son kullanici hem
de galerilerimizin ara¢c alim satim
islerini ¢ok daha rahat ve verimli bir
sekilde yapabilmeleri icin gerekli yeni
hizmetlerimizi hizla devreye alacagiz.

[s[gelole COM




H2018 yili nasil gecti, sektorii nasil degerlendiriyorsunuz?

2018 otomotiv sektorii igin ikinci yari yila gore nispeten
daha iyi basladi ancak kurlarin asir1 hareketi 6zellikle sifir
ara¢ satisini neredeyse tamamen durdurdu. Talep Temmuz
ay1 itibari ile bilylik 6l¢iide ikinci ele dondii ancak bu sefer
de faizler iki katina ¢ikinca ve bir de listiine bankalar kredi
vermekten imtina edince Ekim ayz1 itibart ile ikinci el sektori
de zora girdi. Biiyiik ihtimalle Eylill ve Ekim aylarinda
TUIK verilerinde ikinci elde kiigiik yiizdeli bir daralma ile
karsilasacagiz. Bunu yillardir ilk kez yasayacagiz. Islerin
bir nebze olsun toparlanabilmesi i¢in faizlerin bir an 6nce
aylik %2 — 2.5 seviyesine diismesi gerekmekte. Aylik %3 —
3.5 seviyesi bir son kullanicinin, zaten ortalama hane halki
gelirinin neredeyse iki kati kadar artan ara¢ bedelinin bir
kismin1 6demesini imkénsiz hale getiriyor.

H 2019 yilim1 otomobil sektorii acisindan nasil
goriiyorsunuz?

Tim bu olumsuzluklara ragmen Tiirkiye seneye en az 7
milyon adet ikinci elin el degistirecegi bir iilke olacak. Ciinkii
halen 1.000 kisiye diisen ara¢ (binek ve hafif ticari) sayisi
240 ve bu adet Avrupa’nin en diisiigliniin yaris1 kadar. Yani
hane halkinin araca ihtiyag¢ var. Tabi bu ihtiyacini ¢ok iist
modellerle degil bir — iki iist modelle karsilamak zorunda,
dolayist ile ticaret agirlikli olarak diisiik modelli ve fiyath
araglar tizerinden gerceklesecek. Bu en az 3 yil bu sekilde
devam edecektir ¢iinkii hane halki alim giiciinin yeni arag

Kariyer yolculuguna 1995 yilinda
Koluman Motorlu Araglar'da Ankara
bolgesi Kamyon Satis Temsilcisi
olarak baslayan Zafer Terzioglu,
daha sonra Hafif Ticari Arag Satis
Temsilciligi gorevini Ustlendi. 2000
yilinda Koluman istanbul"da Otobiis
Satis Miidiirii olarak gorev yapan
H. Zafer Terzioglu, 2003 yilinda
Borusan Oto ya transfer oldu. 2012
yilina kadar Borusan Oto Istinye’de
BMW Satis Midiirliigi gorevini
surdiiren H. Zafer Terzioglu, 2012
vilinin baslarinda Cox Automotive
ve Borusan Holding ortakhg:
olan Borusan Manheim Genel
Miidiirliigii gorevine atandi. Ekim
2018 tarihi itibari ile transfer
olduguy arabam.com’da Genel
Miidiir / CEO olarak basarili
calismalarina devam ediyor.

fiyatlarin1 yakalamasi en az 3 yil siirer. Yeni arag satiglar1 2019
itibar1 ile 350 — 400 bin adet bandina diisiince ve birkag yil bu
sekilde seyredince arag¢ parki eskiyecek ve ticaretin agirlikli
olarak olustugu bolge ise 50 bin TL civarinda olacak. Bu
seviyede son kullanici daha rahat kredi kullanmakta. Bizim
de kaslarimizin ¢ok kuvvetli oldugu bolge burasi.

Harabam.com’un 2019 planlamasi hakkinda bilgi verir
misiniz?

2019 basgi itibari ile arabam.com’a iiye olan esnafimiza bu
fiyat seviyesinde bolca ve hemen ulasabilecegi c¢esit gesit
ara¢ sunmay1 hedefliyoruz. Cok biiyiik bir girisim sermayesi
takviyesi ile ve arabam.com’a yiirekten inanan 90 kisilik
giicli kadromuzla yolumuza devam ederken, halen olmasi
gerekenden ¢ok daha diigiik seviyede tiyelik bedeli firsatini
kagirmamasi i¢in esnafimiza simdiden bize tiyelik yapmasini
oneriyoruz ki hazirliklarimiz1 takip edebilsinler ve bu firsat
donemini kagirmasinlar.

Genel Miidiir olarak benden baslayarak tiim kadromuzla
bolge ziyaretlerimizi baslattik. Diyarbakir ve Gaziantep’te
ilk temaslarimizi yaptik. Tum Tirkiye’yi kapsayan bir
program ile 2018 — 2019 yilinda ciddi bir saha calismasi
gerceklestirecegiz. Gorlismedigimiz, hatirini sormadigimiz
esnafimiz kalmayacak. Buralardan gelen talepleri de en iist
seviyede degerlendirip hizla gelistirip hizmet olarak geri
sunacagiz. Esnafimizdan bize bu konuda destek olmasini,
toplu tanitim aktivitelerimize de katilimlarini bekliyoruz.

£}
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TURKIYE’NIN DORT BIR YANINDAN
ATATURK MUZE EVLERI

Cumbhuriyetimizin 95. yih tiim Tiirkiye’de coskuyla kutlandi. Cumhuriyet’in ruhunu ve Ulu Onder Atatiirk’iin anilarin
yasatmak, Atamizdan yadigar kalan evleri Ziyaret etmek isteyenler icin Neredekal.com kegif rehberi editorlerinince hazirlanan

10 Atatiirk Evi Miizesi...

[zmir Atatiirk Miizesi

Tarihi 1875 ile 1880 yillarina kadar uzanan bina miize olmadan
once hali tliccar1 Takfor tarafindan ev olarak yaptirilmistir. Ev
sahibi tarafindan terk edilmesi tizerine ise 1922 yilinda hazinenin
miilkiyeti olmus ve Tiirk ordusu tarafindan karargah olarak
kullanilmustir. Atatiirk de 1930-1934 yillari arasinda [zmir’e her
gelisinde burada konaklamis ve bu sayede ev, pek ¢ok aniya ev
sahipligi yapmustir. Evin miizeye doniistiiriiliip halka acilmas:
1941 yilim gostermektedir. Izmir 1. Kordon (Atatiirk Caddesi)
iizerinde yer alan miizede Atatiirk’iin kullandig1 esyalar
yakindan gérme sansi bulabilirsiniz.

[Q)
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Bursa Atatiirk Evi Miizesi

Bursa Cekirge Caddesi’nde yer alan ve iki katli olan kosk, sehirde
mutlaka goriilmesi gereken yerlerin baginda gelmektedir. Hem
Atatiirk’tin anisin1 yad edebileceginiz hem de 19. yy’a ait Fransiz
mimarisinin izlerine rastlayabileceginiz bu binanin yapilis
tarthinin 19. yy sonlar oldugu tahmin edilmektedir. Mustafa
Kemal’in 1923 yilinda yaptig1 Bursa’ya ikinci ziyaretinde,Bursa
Belediyesi tarafindan kendisini armagan edilen kosk, bundan
sonra Ulu Onder’in her gelisinde konakladigi yer olmustur.
Kosk iki katlidir ve Cumhuriyet’in ilaninin 50. yildoniimii olan
1973 yilindan beri miize olarak faaliyet gostermektedir.



istanbul Dolmabahge Saray:

Hig siiphesiz Istanbul’un 6nemli tarihi yapilarindan biri
olan Dolmabahge Sarayi, insa edildigi tarihler olan 1843-
1855 wyillarmdan sonra Osmanli Devleti’'nin dnemli
merkezlerinden biri olmustur. Zamaninda dénemin padisahi
Abdiilmecid tarafindan yaptirilmis olan saray 10 Kasim
1938 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin hayata g6zlerini
yumdugu yer olarak iizerimizde bizi derinden sarsan bir
etkiye sahiptir. Atatliirk’iin her seyiyle muhafaza edilen
yatak odasi, ¢alisma odasi ve pek ¢ok degerli esyasi sarayda
sergilenen eserlerden yalnizca bazilaridir.

Samsun Gazi Miizesi

Samsun’da Mecidiye Caddesi iizerinde yer alan bina 1902
yilinda iki katli bir otel olarak insa edilmistir. Hatta Mustafa
Kemal Atatiirk’iin 19 Mayis 1919 yilinda Samsun’a ayak
bastiginda kaldig: ilk yer Mintika Palas olarak bilinen bu
bina olmustur. Ikinci gelisinde ise Samsun halki bu binay1
Atatiirk’e hediye etmis ve Atatiirk bundan sonra her gelisinde
burada konaklamustir. Yap1 8 Kasim 1998 yilinda ise miizeye
dontstirilmustir.Kurtulus Savast miicadele dénemi igin
atilan en biiyiik adimlardan olan ve Tiirk tarihinde ayr1 bir
6neme sahip olan Samsun’a yolunuz diiserse miizeyi ziyaret
etmeyi ihmal etmeyin.

Alanya Atatiirk Evi Miizesi

1935 yilinda Alanya’y1 ziyaret eden Mustafa Kemal, ii¢ katli olan
ve Alanya’nin kokli ailelerinden Tevfik Azakoglu'na ait olan
evde birkag saat dinlenmistir. Bugiin miize haline gelen bu ev, 19.
yy klasik Alanya mimarisinin 6nemli 6rneklerinden biri olarak
kabul edilmektedir. Evin miizeye donustiiriilmesi ise 1987 yilinda
ev sahibi tarafindan Kiltir Bakanligi’na hediye edilmesiyle
gerceklesmistir. Bugilin miizede Atatiirk’iin kisisel esyalarina,
fotograflarina, Mustafa Kemal’in Alanyalilara yazdig telgrafa ve
diger belgelere yakindan tanik olabilirsiniz.
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Trabzon Atatiirk Koskii

Yapilis zaman1 1980 yilina uzanan ve Konstantin Kabayanidis
tarafindan yazlik olarak yaptirilan bina Trabzon’da Soguksu’nun
¢am ormanlari i¢erisinde yer almaktadir. Konumu, 6nemi ve de
mimarisi oldukga dikkat ¢eken bu koskiin Atatiirk ile bulusmasi
ise Ulu Onder’in 1924 yili Trabzon ziyareti ile olmustur.
Soguksu ziyareti sirasinda kogkii ¢ok begenen Mustafa Kemal
burada agirlanmistir. Bugilin miize olarak hizmet veren koskte
Atatiik’lin kullandig1 esyalar, fotograflar ve Trabzon’da yaptigi
konusmanin metni sergilenmektedir.

Adana Atatiirk Evi Miizesi

19. yy’a ait geleneksel Adana evlerinin dzelliklerine sahip olan
yap1 bolgede Seyhan Caddesi tizerinde yer almaktadir. Ev 15 Mart
1923 yilinda Atatiirk ve esini agirlamis, 1981 yilinda ise miizeye
dontstiiriilerek halka agilmistir. Miizenin icerisinde kiitiiphane,
calisma odasl, yaver odasi, Hatay odasi, Kuvayi Milliye odas
gibi cesitli odalar o dénemdeki bazi olaylarl tasvir eden gesitli
mankenler ve daha nicesi sergilenmektedir. Ayrica Ulu Onder’in
L el e sl MG ciiid Adana’ ya gelis tarihi olan 15 Mart, her y1l bu binada resmi bir
e — : torenle kutlanir.

O
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Konya Atatiirk Evi Miizesi

Konya’da Atatiitk Caddesi’'nde yer alan ve 1912 yilinda
yaptirilmig olan kosk, tam 12 kez Atatiirk’i agirlamistir. Ilk
ziyaretlerinden biri olan 1920 y1linda 1 gece kalmasinin ardindan
esi Latife Hanmim’la birlikte gelmis ve diger ziyaretlerinde de
Atatiirk bu koskte konaklamistir. Bu nedenle hem Konya halki
hem de Tiirk halki agisindan degerli olan kosk, 1964 yilinda
miizeye donistiirilmiistii. Bugilin burada sergilenen eserler
arasinda ise Ulu Onder’in Konya ziyaretini anlatan belgeler, bu
ziyaretler sirasinda aldigi notlar, kisisel esyalar ve fotograflar yer
almaktadir.

Diyarbakar Atatiirk Koskii

Diyarbakir Gazi Koskii ismiyle de bilinen bu kdsk, Diyarbakir
surlarmin disinda yer almaktadir. Kaynaklara gore 14 Mart
1916°da Diyarbakir’a gelip yaklasik 10 ay gérev yapan Mustafa
Kemal bu koskte konaklamistir. Kosk, 1926 yilinda Diyarbakir
Belediyesi tarafindan Atatiirk’e armagan edilmis ve onu fahri
hemsehrileri segmislerdir. Mustafa Kemal’in vefatindan sonra
yeniden onarima giren ve ziyarete ac¢ilan kdskiin calisma odasi ve
yatak odalar1 gibi boliimleri bugiin ziyaretgilere aciktir.

Mersin Atatiirk Evi Miizesi

1897 yilinda yaptirilmis olan ev, Mersin’de Atatiirk Caddesi
tizerinde yer almaktadir. Evin zamaninda yapilis amaci donemin
Almanya Konsolosu Bay Christman’in Mersinli tiiccar olan
Mavromati’nin kizi ile evlenmesidir. Yapt daha sonralari
birgok kez el degistirse de, 1992 yilinda Atatiirk Miizesi haline
getirilmistir. Atatiirk’lin evle tanismasi 1925 yilina uzanmaktadir.
O donemde Mustafa Kemal, tam 11 giin boyunca esi Latife
Hanim ile birlikte konaklamistir. Miizede Anitkabir’den gelen 22
Atatiirk esyasina, fotograf ve gesitli belgelere ulasabilirsiniz.
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DUNYA STANDARTLARINDA EGITIMIN

TURKIYE’DEKI ONCUSU

Cocuklarmuzn diinya ile yarisag giiniimiizde, egitim alaminda yapilan yatirnmlar belki de gelecegimizi sekillendirecek en onemli
yatirimlar olmakta... Diinya olceginde egitim standartlar sunan, akademik calismalar yamnda sosyal yonii kuvvei nesiller
yetistirmeyi hedefleyen Nesibe Aydin Egitim Kurumlari bu konuda umut veriyor. Yiiksek basart orani yani sira bilim, sanat, spor ve
pek cok alanda basar citasin her gecen giin daha da yukardara cikartan kurum, Ankara’dan baslayan egitim seriivenini iilkenin

dort bir yarnda hizmete soktugu okullarwyla da siirdiiriiyor.

Nesibe Aydin Egitim Kurumlari Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Mirkan Aydin konugumuz oldu, sorularimizi
yanitladz...

B Tiirkiye’de egitim sisteminde degisiklikler yasanirken
0zel okul sayillarinda da bir artis gozleniyor. Bu konuda
neler soylersiniz?

2000’11 yillarm baglarinda 6zel okullarin devlet okullarina
orani ylizde 2,5 civarindaydi. Bugiin giincel rakam yiizde 8’e
ulasmis durumda. Oniimiizdeki 3-4 yil zarfinda hiikiimetin
hedefi bunu yiizde 15’lere ¢ikarmak. Dolayisiyla sektor, bir
bu kadar daha biiytliyecek gibi goriiniiyor.

Bunun i¢in hem egitim kokenli yatirimcilar hem de farkli
sektorden gelenler yatirnmlarini yogunlastirdi. Bir buguk
milyon civarinda 6zel okul 6grencisi var. Devlet her yil, ciddi
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miktarda kaynak aktarip, ihtiyaci olan 6zel okul velilerine,
devlet okulu 6grencisine diisen miktar kadar 6deme yapryor.

M Ulkenin en onde gelen egitim kurumlarimin basinda
olan Nesibe Aydin okullar1 da bu alandaki yatirnmlarini
siirdiiriiyor. Basar1 grafigi siirekli bir yiikselis trendi
icinde. Bundan biraz bahseder misiniz?

Nesibe Aydin olarak 2014 yilindan bu yana yatirim trendinin
icinde yer almaktayiz. SOyle ki, Ankara’daki okullarimiz
basar1 odakli, akademik yapisi; spor ve sanatta verdigi iist
diizey egitim ile en ¢ok tercih edilen okullar arasinda ilk sirada
yer aliyor. Nesibe Aydin’da bir 6gretmene 7 6grenci, devlette
15, ozel okul ortalamasinda ise 11-12 o6grenci diisiiyor.
Devlette, derslik baginda dgrenci sayisi 24, 6zel okullarda 22,
bizde 18-19 civarinda. Istatistiklerimiz Avrupa ve OECD
standartlarinin ¢ok Gtesinde.



2015 yilindan bu yana Ankara’daki niteliklerimizi,
standardimizi Ankara diginda da saglayabilecegimiz illerde
calismaya basladik.

BAnkara’dan sonra diger illerde faaliyete gecen Nesibe
Aydin okullarmmin da biiyiik basar1 gosterdigini takip
ediyoruz. Konya, Antalya, Kocaeli, Mersin okullar:
hakkinda bilgi verir misiniz?

Ankara diginda ilk yatirnmimizi Konya’da gergeklestirdik.
Konya’nin en donamimli kampiisiinii faaliyete gecirdik.
Yaklagik 25 bin metrekare kapali ve bir o kadar da agik
alana sahip kampiis insa ettik. 1.200 6grenci kapasitemiz
var. Kampiisii 3-4 yil icerisinde tam doluluga getirmeyi
hedef koymustuk ve ikinci yilin sonunda 650 6grenciye
ulastik. Akademik hedefimiz de yiliksek. Nesibe Aydin’in
universiteye hazirllk ve sinavlardaki basarisini  ve
standartlarini orada yakalamay1 hedefledik.

Konya’da da ilk yilimizda hem akademik, hem standartlarla
ilgili hedefleri layikiyla gerceklestirebildik. Gegtigimiz
yil TEOG il birinciligi elde ettik. Sporcu sayimiz,
ogrencilerimizin yarisi neredeyse lisansli sporcular. Ankara
ile esdeger bir oran. Bu sayede, Ankara’da okulumuzu
ziyaret eden veli adayi, Konya’da da aynisini goriiyor.
Bundan bilyiikk memnuniyet duyuyoruz.

Antalya okulumuz 2018-2019 egitim ve 6gretim donemine,
yeni kampiisiimiizde basladi. Yaklagik 30 milyon TL yatirim
ile AVM’lerin oldugu bolgede insa edilen okulumuz, kent
ulasimi ve lokasyon acisindan Antalya’nin en iyisi. Sahip
oldugu modern derslikler, kapali ve agik spor sahalari, sanat
atolyeleri, kiitiiphaneleri, donanimli laboratuvarlari ve 6grenci
basina diisen yesil alan miktartyla Antalya’nin 6nde gelen
kampiisii oldu.

Bu y1l faaliyete gecen Kocaeli ve Mersin okullarimizin da en
az diger okullarimiz kadar basarili olacaklarina inancimiz tam.
Her iki okulumuzun kurulus asamasindan itibaren 6gretmen
secimleri konusunda olduk¢a titiz davrandik. Ankara’dan
yildiz 6gretmen ve deneyimli yoneticilerimizi gorevlendirdik.
Kocaeli ve Mersin okullarimizin da ¢ok kisa siirede, ulusal ve
uluslararasi basarilartyla adini duyuracagina eminiz.

B Gitgide biiyiiyen bir yapiya sahipsiniz. Yeni okullar
olacak mi? Hedefleriniz neler?

2019 yilinda faaliyete girecek Diyarbakir, Gaziantep Okullar1
ve Ankara Yildizlar Lisesi yeni kampiisi ile 2019 sonuna
kadar 250 milyon liralik yatirimi1 hayata gecirmis olacagiz.

2019 hedefini gerceklestirdikten sonra izmir ve Istanbul’a
yogunlasacagiz.

Cok okul ve ¢ok 6grenci amactyla yola ¢ikmis bir kurum
degiliz, zincir olma niyetimiz yok. Egitimden kazandigimiz
maddi ve manevi birikimi, yine bu alana yatirip st diizey
niteliklerde, Tiirkiye’ye deger katacak 6grenciler yetistirmek
istiyoruz. Egitimden kazandigimizi egitime harciyoruz.

BEgitim programlarimz hakkinda bilgi verir misiniz?

Nesibe Aydin’da 4 tane temel uluslararasi programimiz var.
Bunlardan basta geleni IB programlari. ik Yillar Program
(PYP) ile anaokulundan itibaren arastiran, Ogrenmeye
merakli, sorumluluk sahibi, diinyay1 tantyan ve dil becerileri
son derece gelismis bireyler yetistiriyoruz.

Ogrencilerimiz, MEB miifredat1 disinda, matematik ve
fen derslerini de Ingilizce goriiyor. Tamamen arastirmaya
dayali, iniversite egitimini liseye uyarlamis sekilde egitim
veriyoruz. Ogrencilerimiz, hem Milli Egitim Bakanlhigi
hem de IB diploma programindan mezun olup, uluslararasi
diplomaya sahip oluyor. Bu sayede IB diplomas: alan
cocuklar, bu diplomalariyla yurt disinda tniversitelere
bagvuruyorlar. Oradan gerek burslu, gerek ticretli kabuller
alabiliyorlar. Ornegin bu yil, iki mezunumuz Chicago ve
Yale Universitelerine tam burslu olarak génderdik. Senelik
masrafil 1 milyon liraya yaklasan okullardan 6grencilerimiz
tam burslu olarak kabullerini alryorlar. Ulkemizin bayragini
orada basariyla temsil eden bireyler yetistiriyoruz.

Su ana kadar, 14 farkli iilkeye onlarca mezun Ogrenci
gonderdik. Avrupa, Hong Kong, Kanada, Avustralya,
ABD var. Nesibe Aydin mezunlar1 okullarini ve iilkelerini
basartyla temsil ediyorlar. STEM yaklasimi, Fen,
Teknoloji, Miithendislik ve Matematik alanlarini bir araya
getiriyor. Buna bir de sanat eklendi. 2.5 yildir STEM
programimi Hacettepe Universitesi organizasyonu ile
gerceklestiriyoruz. Basta lise olmak tizere 6grencilerimiz
haftalik saatlerinin belli bir kismii laboratuvarda
geciriyorlar. Cocuklarimiz kendi bilgi ve becerilerine katki
verecek calismalar yapiyorlar. Uretimin her asamasinda;
fikir de plan da uygulama ve hatta biitce de 6grenciden
¢ikiyor. Biz de destek veriyoruz.
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Antalya Okullari
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Omek vermek gerekirse, sensorlii bebek bezi iiretildi, bu
bezle anneler kontrolden kurtuldular. Islandiginda anne
telefonuna sinyal gonderiyor. Okulun atiklarindan biyogaz
iretti dgrencilerimiz, bunu enerjiye doniistiirdiiler. Bunun
gibi sayisiz drneklerimiz var. Merakli, aragtiran ve sorgulayan
ogrencilerimizin bu lilkenin gelecegine katki saglayacaklarina
olan inancimiz tam.

Konya, Antalya, Kocaeli ve Mersin’”de STEM festivalleri
diizenledik, her birine 5-6 bin veli ve &grenci katildi.
Insanlarimizin bilim ve sanata biiyiik ilgi gdsterdigini gordiik.
Bu festivallerde, Nesibe Aydin d6grencileri, 30°dan fazla atdlye
kurdular. Astronomi, tip, adli tip gibi miifredatin epey disinda
alanlar var. Ogrencilerin, giinliik hayata dokunan ¢ok ilging
calismalari oldu. Ayrica 20 civarinda farkl at6lyeye de cesitli
iiniversitelerden bilim adamlar1 yardimci oldu.

B Akademik basar1 yaminda sanat ve spora da biiyiik
oncelik veriyorsunuz...

Spor ve sanat hayatin bir pargasi. Okullarimizda toplam
5 bin 6grencimiz var ve gururla soyleyebilirim ki her 5
ogrencimizden 1 tanesi kuliip takimlarimizda profesyonel
lisansa sahip. Hedefimiz bu her 3 6grencimizden 1’inin
alaninda yetkin ve basarili bir sporcu olmasi. Spor takimlarinda
yer almayan 6grencilerimiz de, beden egitimi derslerinde ya da
kuliip saatlerinde istedigi spor dalini yapabiliyor. Miizikte ise,
ortaokuldan itibaren istedikleri ve ilgi duyduklar: enstriimani
se¢melerini sagliyor, mezuniyetine kadar bu enstriimanda iyi
seviyeye gelmesini sagliyoruz.

B Nesibe Aydin okullarinin sayilarinin giderek artmasi
iilke icin biiyiik kazanim; peki egitim anlaminda size ne
gibi avantajlar saghyor?

Kaliteyi ve okullarimiz arasinda rekabeti siirekli artirip; 35
yillik deneyimimizi de katarak, Tirkiye’nin en basarili,
sorumluluk sahibi ve ¢aligkan Ogrencilerini yetistirmek
hedefiyle ilerliyoruz. Okullarimiz arasi rekabete ¢cok onem

veriyoruz. Tim illerimizdeki &grencilerimiz smavlari
ortak yapiliyor ve degerlendiriliyor. Ogrencilerimiz, ulusal
smavlardan once Nesibe Aydin smavlarinda birbirleri ile

yarigarak sinavlara hazirlaniyorlar.

B Okullarmmizin programlar: hakkinda bilgi almak isteyen
ya da kayit diisiinen velilere neler soylemek istersiniz?

Faaliyet gosterdigimiz her ilde, kayitlarimiz 1 yil énceden
dolmus oluyor. Ornegin, 2018-2019 egitim yil1 icin kayit
kayitlarimiz Mart 2018’de kapanmuisti. Ortaokul ve lise
diizeyindeki 6grenciler i¢in diizenledigimiz bursluluk ve kayit
kabul sinavlarma her yil 10 binin {izerinde bagvuru aliyoruz.
On goriisme yoluyla kayit kabulii yapan ilkokullarimiz da
yine ayni derece basvuru aliyorlar. 2019 — 2020 egitim ve
Ogretim donemi kayitlarimiz igin, ailelerimiz sosyal medya
ve www.nesibeaydin.k12.tr web sitemizden duyurular takip
ederek, bagvuru yapabilirler.
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OTONOMi Kklasikler

‘DEVRIN ARABALARI’ ILENOSTALJIRUZGARI

Klasik Otomobil Kuliibii’niin istMarina Alisveris Merkezi’nin
ana sponsorlugunda diizenledigi ‘Klasik Otomobil Sergisi’
[stMarina’da goriiciiye cikt1.

1950°1i ve 60’1 yillara damgasini1 vuran, estetik tasarimlari,
tasidiklart ruhlart ve kullanildiklar: yillari anlatan tarzlartyla
pek ¢ok kisinin tutkunu oldugu klasik otomobiller sergisi
aligverig merkezinde meraklilari ile bulustu.

O
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KLASIKLER ‘CUMHURIYET RALLISI’NDE

Sergi ardindan ulusal ralli i¢in bir araya gelen klasik
otomobiller ‘Cumhuriyet Rallisi’ kapsaminda Istanbul’dan
Ayvalik‘a gitmek iizere start aldi. Birbirinden farkli model
ve markada 60 klasik otomobilin katildig1 ve Istanbul’dan
Ayvalik’a uzanan parkurda gerceklesen Cumhuriyet
Rallisi’ne IstMarina’dan start verildi. 20’lerin efsane
miizikleri ve Lindy Hop dans gosterisi esliginde ¢ikis
yapan klasikler, Istanbul Ayvalik giizergah1 boyunca,
sadece miizelerde goriilebilecek gorsel zenginlik esliginde
nostalji riizgar estirdiler.
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ESGAD BASKANI HALUK OLCAY:
“SEKTORDEKI GELISMELERDEN UMUTLUYUZ’

4

Onceki sayilarimizda oldugu gibi bu sayimizda da MASFED iiyesi bir dernegi sizlere tanitmaya devam ediyoruz.

Eskisehir Oto Galericileri Yardimlasma Dernegi’nin (ESGAD) deneyimli ve ¢caliskan Baskani Haluk Olcay ile

derneklerine, MASFED’e katilig siirecine ve sektore dair giizel bir sohbet gerceklestirdik.

B Oncelikle biraz kendinizden bahseder misiniz?

Ben 1973 Eskisehir dogumluyum, babadan otomobilci bir
aileden geliyorum. Babam 1968 yilinda otomobil sektoriinde
faaliyetine baslamisti. Ben de tiniversiteyi bitirdikten sonra,
Ziraat Mithendisi olmama ragmen hi¢ meslegimi yapmadan
direk isin igerisine girdim, 23 yildir bu sektoriin i¢erisindeyim,
neredeyse cocukluktan beri bu isin igerisindeyiz. Kardesimle
babam da hala galisir.

Su an Eskisehir Ticaret Odas1 meclis liyesiyim, ayni zamanda
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi meclis tiyesiyim. Eskisehir
ikinci el sektoriin iyi temsil ettigimi diisiiniiyorum.

BESGAD’in kurulma asamasi1 ve MASFED’e iiye olma
siirecinizden bahseder misiniz?

Eskisehir Oto Galericileri Yardimlasma Dernegi (ESGAD) 20
yillik bir dernek. Ge¢miste babam kurmustu, biz devraldik.

[8)
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Dernegimizin kiltiiriinde eskilerden yenilere devredilen bir
sistem var, biz de sonraki nesillere devredecegiz. Hi¢ kimse
bu koltukta sonuna kadar oturmayacak, oturmamasi da gerek

zaten. Onemli olan sektére bir seyler kazandirmak.

Biz yonetime gelinceye kadar dernegimiz pasif bir
durumdaydi, mesleki yeterlilik belgesi’nin ¢ikmasiyla
birlikte biz dernegimizi maksimum diizeyde One ¢ikardik.
Arkadaglarimiza  belgelerini  federasyonumuz kanaliyla
alabileceklerini anlattik. Bu dernek vasitasiyla bu belgelerin
almabilecegini sdyledik. Dernek {iye sayisini artirmaya
calistik, su an da 145 civarinda iiyemiz var. 2018 bas itibariyle
de MASFED e iiye olduk. Orada da bulunmak istedik.

Kanunun ¢ikma asamasinda da ciddi ¢abalarimiz oldu. Bir
giin sektordeki biiyliklerimizle otururken, bir yonetmelige,
kanuna ihtiyacimiz var diye bir diistince ¢ikti. Sonra kendi
imkanlarimizla bir taslak yazdik. O taslak 2009 yilinda benim
imzamla ETO iizerinden TOBB’a gonderildi. O yillarda
Kayseri’de Ekrem Simsek onciiliigiinde bir toplant1 yapilmustt,

buradan ¢ok giizel bir ekiple gittik.



Toplantida Tirkiye genelinde 1000 katilimci vardi. O toplulugun
bir seyler yapma istegini goriince ¢ok heyecanlandik. O donemki
Bakanlarimizdan Nihat Ergiin’e dosyamizi elden verdik. Belki
de bir ates yaktik. Daha sonra o Kayseri toplantis1 2010 yilinda
MASFED’in kurulmasina neden oldu. Yonetmelik konusunda
MASFED biinyesinde c¢alismalar oldu, TOBB’da oldu, Ticaret
Odalarinda devam etti. Ortak bir sinerji ve azimle 13 Subat’ta
yonetmelik yaymlanmis oldu. Bu hakikaten sevindirici bir sey.
Bu agidan umutluyuz.

H Sektorde en bilyiik sorunlarin basinda kayit disihik
geliyor. Bu yilin baginda yiiriirliige giren ikinci el
Yonetmeligi ile ilgili neler soylemek istersiniz? Sizce bu
sorunun ¢oziimii noktasinda ne gibi bir katki saglar?

Eskisehir’de su anda 155 civarinda ikinci el ticareti yapan
arkadasimiz var. Sifir bayiliklerin ¢ogu da Eskisehir’de
mevcut. Motorlu arac sayist ve satiglart tizerinden gidecek
olursak Eskisehir’de trafige kayitli 256 bin motorlu arag var.
Bu, Tirkiye ile kiyaslaninca asagi yukari ylizde 1°lik bir
dilime denk geliyor. Yillik tahmini olarak Oto Center’da 15
bin civarinda resmi satis gerceklesiyor. Tabii Eskisehir’in
gercek rakami 45 bin... Aradaki 30 binlik fark bu isteki
kayit disiliktan kaynaklaniyor. Biz Oto Center’daki iiye
arkadaslarimiza bu kayit dis1 ekonominin kayitli hale gelmesi
icin bizlere de is diistiigiinii, hizmet kalitesini artirarak bunu
saglayabileceklerini sdyliiyoruz. Bu belgelendirmeyle bunun
bir kismu elbette kayitli hale gelecektir. 2019 Agustos ay1
itibariye zorunlu hale gelecek yonetmelikle arkadaslarimizin
da sorumluluklar1 artiyor. Yiiksek model araglarda garanti
zorunlulugu devreye gidiyor. Yaptigimiz isi daha kaliteli
yapmak zorundayiz, bu yonetmeligin bir geregi. Dolayistyla
kullanici magduriyetleri de ortadan kalkacaktir. Bir elek
sistemi aslinda, bu yonetmelikteki sorumluluklari yerine
getiremeyen kisiler sektorden ¢ikacaktir.

Tiirkiye ¢capinda 7 milyon adet ikinci el satist oldu. 7 milyon adedin 1,5
2 milyon arasinda kayitli, yani 5 milyonluk bir kayit disihk mevcut.

Mikinci el otomotiv sektorii hakkinda neler séylemek
istersiniz?

2017 yilinda sifir otomobil satis rakami 950 — 980 bin
araligindaydi. Bu sene kurun hareketi, OTV’deki degisiklikler,
genel piyasadaki duraganliktan dolayr bu sene 700 bin
rakamlarmi anca yakalayacak gibi gortiniiyor. Eskisehir’deki
sifir araba satan arkadaslarimizla konustugumuzda ayda
1-2 tane arabayi anca satabildiklerini soyliiyorlar. Simdi
tabii, plazalarin ayda 1-2 satmasiyla ayakta durabilmesi
miimkiin degil, ¢alisanlarina ya {icretsiz izin veriyorlar, ya
isten cikarimlar oluyor. Boyle biiyiikk bir sektorde kalifiye
eleman issizliginin ortaya ¢ikmasma neden oluyor. Oradaki
arkadaslarimiz tecriibeli, isi bilen, pazarlamay1 bilen kisiler
oldugu icin yine sektdrde var olmak isteyecekler, belki
bize gelecekler. Bizler bu anlamda istihdama da katki
saglayacagiz. Eskisehir’ 15 tane bayi varsa, 155 tane ikinci el
araba satan esnaf var. Belki o arkadaslarimizi bu yonetmelik
geregi aldigimiz sorumluluklari yonetebilmek i¢in biinyemize
alacagiz. Ama sifir sektoriiniin iyiye gitmedigini, 2019°da da
bunun devam edecegini diistiniiyorum.
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Ciinkii insanlar otomobil alirlarken kredi kullaniyorlar, bugiin
50 bin lira kredi kullansaniz, 24 ayda 150 bin lira 6diiyorsunuz.
Ne olacak? Insanlar ikinci ele yonelmeye baslayacaklar. Bundan
sonraki stirede ortalama ara¢ degistirme siiresinin de artacagini
diisiiniiyorum. Insanlar bu zamana kadar ortalama 3 yilda bir
araclarmi yenilemek istiyorlardi, bu siirenin 2 katma ¢ikacagini
diisiiniiyorum, oyle bir doneme giriyoruz. Bu durum muhakkak
ikinci el satisini etkileyecektir, satis rakamlarinin asagi diisecegini
diistiniiyorum.

Ikinci el otomotiv sektdriinde yeni yaklasimlar da ortaya
cikiyor. Kiralama sektorii de ¢ok gelisti. Sifir otomobil
saticilart kiralama sektoriinii ciddi bir pazar olarak goriiyorlar.
Simdi teni trend paylasim sistemi. Tiirkiye’de birkac tane boyle
firma var. Saatlik araba paylasimi yapiyorsunuz, ihtiyaciniz
oldugu saate arabayi aliyorsunuz. Yeni kusagin yeni trendi
bu; sahip olmak istemiyor, ihtiyaci kadar kullanmak istiyor.
Bunun yayginlasacagimi diistiniiyorum.

M ikinci el otomobilde oto center’lar ne yapmah?

Biz dernek olarak yaptigimiz toplantilarda oto center’m bir
anonim sirketi olmasi gerektigini, burada birkag kisinin bir araya
gelerek, sonrasinda da bunu genisleterek bir sermaye birlikteligi
yapilmast gerektigini konusuyoruz. Siz sermaye olarak ne kadar
giicliiyseniz o kadar uygun sartlarda araba bulabiliyorsunuz.
Bu belki de MASFED’in ve MASFED iizerinden biitiin
derneklerin bulunduklart bolgede bir gorevi olmali, boyle
sermaye birliktelikleri bir araya gelmeli. Hem kurumsallasma
gergeklesebilir, hem de ise bir kalite gelebilir diye diisiintiyorum.

Bu arada sifir ara¢ satiglarinin diismesiyle herkes ikinci el
sektoriine girmek, ikinci el sektdriinii gelistirmek istiyor. Daha
once sifir ara¢ plazalarinda gordiigiimiiz sey sifirin yaninda
ikinci eli de yiiriitiiyorlardi. Simdi sifirt biraz daha azaltip ikinci
eli daha da artirma yoniinde bir takim yontemler gelistiriyorlar.
Mekansal avantajlari, yetismis personeli sebebiyle miisterinin
tercihi oralar oluyor. Eger ikinci el sektoriine de bdyle hizli bir
sekilde girerlerse pazardan paylarini alirlar.

Biz ESGAD olarak iiyelerimize egitim vermek istiyoruz,
pazarlama, muhasebe, diksiyon, miisteri iliskileri egitimi
verdirmek bizim projelerimiz arasinda yer aliyor.
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SINIRLARI
ZORLAYAN
TASARIMLAR

30 yil 6nce diinyanin ilk VIP minibiisiinii tasarlayarak
otomotiv sektoriinde VIP arac¢ tasarmmina onciiliik eden
Ertex Otomotiv, miisteriisteklerine yonelik ara¢ tasarimlar
gerceklestirmeye devam ediyor. Yaptigi tasarimlar ile
siirlar zorlayan firma, diinyamin dort bir yanina ihrag
ettigi tasarimlara imzasim atiyor.

Yildiz Haritas1 Simdi VIP Tasarimli Araclarin Tavanlarinda

Bugiine kadar istek {izerine birbirinden farkli tasarim
gerceklestiren Ertex, son olarak kisilerin yildiz haritalarini
tavana isliyor. Ozellikle is insanlarindan g¢ok fazla talep
aldiklarint sdyleyen Ertex Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani
Salih Malkog, “ Kisilerin dogum anlarindaki yildiz haritalarini
araglarimizin tavanlarina isliyoruz. Is insanlar1 kendilerine ugur
getirdigine inandig1 i¢in araglarina da yaptirmak istedi. Biz de
yildiz haritalarim gikarip tavana isledik. istedikleri zaman kisip
istedikleri zaman agabilme imkani da taniyoruz.” diyor.
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Bugiine kadar diinyamin her yerinden is insam, siyasetci
ve sanatciya VIP arag tasarlayan Ertex, tasarim araglarda
kisisellestirilmis detaylar ve ozellikler ile stmirlar zorlamaya devam
ediyor. Bugiine kadar sark koseli aractan altin islemeli ve jakuzili
araca kadar surlan zorlayan tasarimlar gerceklestiren firma,
simdi de kisilerin kendilerine sans getirdigine inandig1 dogum
anlarindali ylddiz haritalarim araglarin tavanlarina isliyor.




Dubai Kral’na jakuzili, Katar Emiri’ne sark koseli, Arabistan
Kral’nin damadina altin islemeli arac

Kisisel isteklere gore yaptigi VIP otomotiv tasarimlariyla diinyada ses
getiren Ertex Otomotiv, Dubai Kralina jakuzili, Katar Emirine sark koseli,
Arabistan kralimin damadimna altin islemeli ara¢ tasarlayarak VIP arag
tasariminda sinirlart zorlamaya devam ediyor. Salih Malkog, “Siparisini
aldigimiz aracin kisisel isteklere gore tasarimimi gergeklestiriyoruz. Daha
sonra liretim asamasinda yilladir siire gelen deneyimimiz ve el ig¢iligimizle
araci Uretim agamasindan gegiriyoruz.” seklinde agikliyor.

Oyun konsollari, TV, DVD, masaj
koltuklari, kahve makineleri,
bilgisayarlar neredeyse standart
haline geldigini soyleyen Malkoc,
“Ama herkesin kendine gore
bir liiks anlayisi var ve biz bu
alanda tiim ihtiyaclari A'dan Z'ye
karsiliyoruz” diyor.

Bugiine kadar diinyanin her yerinden is insani, siyasetci ve sanatgiya VIP arag tasarlayan
Ertex, tasarim araglarda kisisellestirilmis detaylar ve ozellikler ile sinirlari zorlamaya
devam ediyor. Bugiine kadar sark koseli aractan altin islemeli ve jakuzili araca kadar
sinirlan zorlayan tasarimlar gerceklestiren firma, simdi de kisilerin kendilerine sans

getirdigine inandig dogum anlarindaki yildiz haritalarini araglarin tavanlarina isliyor.
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ZORLU EKONOMIK ORTAMLARDA
SATISIARTTIRMANIN STRATEJIK YOLLARI

Satis ve satis tekniklerinin oneminin daha da arti giiniimiizde alaninda uzman bir ismi okuyucularinuzla bulusturmak istedik.
“fleri Sats Teknikleri”, “4 Adimda Sans”, “Basarth Satisin Swrlar”, “Donme Dolap” ve “ Deger Odakh Satis” kitaplarmmn yazan,
yiln en iyi egitmeni odiillii profesyonel danmsman Umit Unker OTONOMI okuyucularma ozel tiiyolarla konugumuz oldu. Zorlu
ekonomik ortamlarda satist artrmanin stratejik yollarim anlatan Unker, onemli bilgiler verdi. ..

Teknoloji ve ilag endiistrisinin hemen ardindan diinya
Ar-Ge yatirnminda biiyiik payr olan otomotiv sektort,
tiikketicinin egilimleri dogrultusunda siirekli bir degisim ve
doniistim halinde.

2017 yili ilk c¢eyreginde i¢ pazardaki daralmanm otomotiv
sektoriine olumsuz etki edecegi Ongoriiliirken iiretimine
baslanan yeni iriinler ve ihracat sayesinde sektor tarihinin
en yiiksek diizeyine ulasmayr basardi. Yil boyunca da bu
rakamlari korudu. 2018 raporlarina baktigimizda ise otomobil
pazarmin %24, hafif ticari ara¢ pazarinin %33 azaldigim
goriiyoruz. Bu tehditlerin basinda ise giderek artan vergi
oranlart ve TL’nin deger kaybetmesi goze carpiyor.

Inovasyonun giicii

Sirketler i¢cin inovasyonun giicii rekabetin giiciinii belirlemekte
giiclti bir etken halini alirken, otomotiv sektorii Endiistri 4.0
stirecini en hizli benimseyen sektor olma 6zelligini gosteriyor.
Bu sayede 3D iiretim olanaklari ile maliyetlerini yiizde 50°ye
varan oranlardadiisiirmeyibasardi. Teknoloji gelistikge de cogu
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noktada sagladig1 maliyet avantajlarimin artmasi ongoriliiyor.
Bununla birlikte Tiirkiye’de otomotiv sektoriiniin yeni tirlin
ve kapasite yatirimlart sayesinde biiylimesini siirdiirmeye
devam edebilmesi i¢in ise en onemli noktalardan biri Ar-Ge
faaliyetlerini gelistirmek ve inovasyonu kurum kiiltiiniin bir
pargasi haline getirmek.

Tiirkiye’de otomotiv sektori 12 firma ile 18 fabrikada
faaliyetlerini siirdiiriiyor.Buna ragmen Tiirkiye’de ihracatin
onclisii olarak anilirken, doniisim icinde yer almadigi
takdirde, geleceginin parlak olmayacagi 6ngoriiler arasinda.

Artik satis eskisi gibi degil, daha da
zorlasti ve miimkiin oldukga tiim

satis siiregleri basitlestirilmeli,
kolaylastiriimal.




Diinyanin hicbir yerinde, hicbir zaman
ve kosulda fiyat tek basina belirleyici

degildir. Clinkd, fiyat ddedigimiz seydir,
deger ise satin aldigimiz...

Sunulan deger satin alma diirtiisiinii harekete gecirir

Daralan, zorlu piyasa kosullarinda tiiketicilerin satin alma
adimlarint atabilmeleri i¢in giiven ortaminin yaratilmasi
son derece Onemli. Burada satig Oncesi ve satig sonrasi
miisteri memnuniyeti devreye giriyor. Miisteri deneyimi
kavrami yalnizca bir iiriin ya da hizmete sahip olunan anda
gerceklesmez, heniliz sahip olunmamus ilk anda baslar ve
sonrasinda devam eder. Miisteri degerinde, verilen hizmet
ve sunulan degerden dolay1 bir tatmin olugursa miisteri satin
alma dirtiisti ile dirtiilenir. Sizi baskalarina tavsiye eder,
rakip firmalara yonelmez ve daha 6nceki olumlu deneyimine
dayanarak tekrar sizden satin alir. Otomotiv sektoriine
bakildiginda zorlu piyasa kosullarinda yalnizca fiyatin
belirleyici olmadigi agik¢a ortadadir. Diinyanin higbir yerinde,
hicbir zaman ve kosulda fiyat tek basina belirleyici degildir.
Ciinkii, fiyat 6dedigimiz seydir, deger ise satin aldigimiz. ..

Etkin miisteri sikayet yonetimi

Deger Oneriniz olduk¢a kuvvetli, miisteri deneyiminiz
kusursuz, milkemmel miisteri memnuniyetiniz sorunsuz
ve satig sonrasi hizmetleriniz ¢ok iyi tasarlanmis ve canli
sekilde hayata gecirildiyse etkin ve yetkin bir miisteri sikayet
yoOnetiminiz varsa satiglariniz giiclenerek ve katlanarak artar.
Diinyaca {inlii bir araba markasi kullanicisina ne zaman servise
gitmesi gerektigini sOylerken ayni zamanda servise bakim
zamaninin geldigini kendisi haber veriyor ve “Etkili Yetkili
Servis” arag¢ sahibini arayacak, aracinda ne gibi bakimlarin
yapilacagini sdyliiyor, ayrica yeni 6zellikler ve aksesuarlardan
da bahsederek capraz satis yapiyor ve randevu olusturuyor
bunu yaparken miisteriden randevu giinli ve saatini kendisi
secerek karar vermesini istiyor.

Insanlar kendileri ile tutarli kalmak adina dediklerini
yaparlar, bu sebepten randevu giinii ve saatini verenlerin
%981 randevusuna geliyor hem de verdigi saat’ten ortalama
20 dakika once. Bir¢ok alanda ve siiregte fark yaratmak
miimkiin, insanlar yasamlarmi silirdiirmek, standartlarini
korumak, yeni bir seylere sahip olabilmek ya da bir seye
ihtiyacinin olabilecegini diisinmek gibi diirtiilerle satin alirlar.
Artik satig eskisi gibi degil, daha da zorlasti ve miimkiin olduk¢a
tiim satis siirecleri basitlestirilmeli, kolaylastiriimali. Odeme
segenekleri, finansman destekleri, cezbedici firsatlar, taksitlendirme
yontemleri gibi birgok artt deger ile miisterilere firsat sunulabilir.
Yapilan en biiyiik hata daralan piyasa kosullarinda pozisyon alarak
“bekleyelim, gorelim” demektir.

Deger oneriniz oldukga kuvvetli, miisteri
deneyiminiz kusursuz, miikemmel
miisteri memnuniyetiniz sorunsuz

ve satis sonrasi hizmetleriniz cok iyi

tasarlanmls ve canl sekilde hayata
gecirildiyse... ‘Etkin ve yetkin bir miisteri
sikayet yonetiminiz varsa satlslarlnlz
gliclenerek ve katlanarak artar.

Piyasa kosullari her zaman iyi
gitmeyebilir, ancak dogru bor¢lanmalar,
finansal yonetim, sabit girdileri
dengeleme, maliyet kalemlerini yeniden
ele alma ve personel egitim yatirimi
gibi cok kritik siireclerin bu zamanlarda
yapilmasi, hazirlanilmasi ve miisterilere
deger sunulmasi markayi bir adim one
cikartacak kritik noktalardir.

Ciinkii, bunu herkes yapar. Krizi firsata gevirenler ‘’daha
fazla miisteriye ulasma ve deger yaratma” konusunda
¢ok daha etkili davranirlar. Piyasa kosullari her zaman iyi
gitmeyebilir, ancak dogru borglanmalar, finansal yonetim,
sabit girdileri dengeleme, maliyet kalemlerini yeniden ele
alma ve personel egitim yatirimi gibi ¢ok kritik siireglerin bu
zamanlarda yapilmasi, hazirlanilmas1 ve miisterilere deger
sunulmas1 markay1 bir adim 6ne ¢ikartacak kritik noktalardir.

Asil simdi gaza basmanin tam sirasi...

Mevcut miisterileri arayarak yeni kampanya ya da
kisisellestirilmis firsatlar1 aktarmak, yeni miisterilere
ulasacak pazarlama yatirimlar1 ve stratejilerini hayata
gegirmek, personel egitimlerini bu donemde tamamlamak
ve miisterimiz olmayan miisterilere uzanan bir siiregte
mevcut pazari biliylitmek stratejik olarak atilmasi gereken
adimlardandir. Tam gaz ile bu zorlu patikadan ilk ¢ikacak
yine otomotiv sektdri olacaktir.
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OTONOMI.COM, PILOT GARAGEILE iSBIRLIGI YAPTI

Pilot Garage Oto Ekspertiz ile Tiirkiye’nin Sifir ve 2. El Arag ilanlar sitesi arasinda yapilan anlasma kapsaminda

otonomi.com tarafindan sangi gerceklestirilen araglarin oto ekspertizleri Tiirkiye genelinde Pilot Garage Oto Ekspertiz

bayileri tarafindan yapilacak

zun yillardir faaliyet gosterdigi otomotiv sektdriinde
Uge(;misten gelen bilgi birikimi, tecriibe ve ozverili
calismalarimi birlestirip oto ekspertiz alaninda Ekspertiz / Oto
Check Up Franchise sistemini kuran Pilot Garage Oto Ekspertiz
ile Turkiye’nin Sifir ve 2. El Motorlu Kara Tasit1 ilanlart adresi
otonomi.com bir anlagmaya imza atti. Yapilan anlagmayla
kapsaminda otonomi.com tarafindan satisi gergeklestirilen
araglarin oto ekspertizlerinin Tiirkiye genelinde Pilot Garage
Oto Ekspertiz bayileri tarafindan yapilmasi karara bagland.

Biiyiik Isbirligi

2011 y1linda kurulan Pilot Garage Oto Ekspertiz, gecmisten
gelen bilgi birikimi ve tecriibelerle Tiirkiye’de her gegen
glin genisleyen bayi agiyla ekspertiz alaninda otomobil
Ekseprtiz / Oto Check Up Franchise sistemini kurarak
giivenli otomobil alim satim1 yapmak isteyen miisterilerine,
araglarini iginin uzmani sertifikali ustalarin son teknoloji
cihazlarla kontrol ettikleri araglarin ekspertiz raporlariyla
hizmet vermeyi amagliyor.

Pilot Garage Oto Ekspertiz, diinyada kullanilan son teknoloji
makinalar, profesyonel servis imkanlari, konusunda uzman

O
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kadrosu ve raporlu sunumlari ile miisterilerine kaliteli hizmet
sunmanin hakli gururunu yasiyor. Tiirkiye’de 2. el ara¢ alim -
satim sirasinda herkesin giivendigi firmada esas alinan, alim
satim sirasinda ekspertizlik hizmeti vererek yasanan sorunlari
¢ozmek, alim satim sirasinda dogabilecek aldatmalari
ortadan kaldirmak ve araglarin degerinde alinip satilmasi ve
iicret 0demelerine katkida bulunmak. Karsilikli iyi niyetin
istismar edilmesinin dniine gegerek giiven ortaminda ticaret
yapabilmesi i¢in kurulan Pilot Garage, bundan sonra bilgi ve
tecriibesini otonomi.com iiyeleriyle paylasacaktir.
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N TUR | ASSIST Pilak

Garage

OTO EKSPERTiZ

Tam Bildiklerinizi Unutun
2. El Motorlu Kara Tasit Ticaretinde Yeni Dénem lle Birlikte
Gelen 2. Elde GARANTI Mecburiyeti ile ilgili
Zorunluluklariniz icin
Sizin Adiniza Biz Simdiden
Onleminizi Aldik.
MASFED / OTONOMI.COM/ TUR ASSIST / PILOT GARAGE
DEV IS BIRLIGI

lotonomilele 1 1

Tirkiye'nin En Geng Motorlu Kara Tagitlari Saticilari Seri ilanlar Sitesi
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NACi AGBAL’DAN OTONOMI’YE ZIYARET

Cumhurbaskanhgl Strateji ve Biitce Baskani Naci Agbal
ve beraberindeki heyet OTONOMIye ziyarette bulundu.
MASFED, BOD, OTONOMI Baskani Aydin Erkog ve yénetim
kurulu tiyeleri tarafindan agirlanan Agbal, merkez ile ilgili
bilgiler ald1. ikinci el otomotiv sektériiniin de degerlendirildigi
toplantiya ydnetim kurulunun yani sira Miistakil Isadamlari
Dernegi (MUSIAD) Ankara Subesi Baskami ilhan Erdal
ve Tim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi (TOKKDER)
Yonetim Kurulu Baskani Inan Ekici ve Oto Plan Yonetim
Kurulu Baskan1 Miirsit Unat da katilim gosterdi.

Agbal’dan OTONOMI’ye tam not

Yeni agilan OTONOMI Camii’de topluca kilinan Cuma namazi
sonrasit merkezi gezen Agbal, Aydin Erkog ve yonetim kurulu
iiyelerinden merkez hakkinda bilgiler aldi. OTONOMIyi ok
begendigini ifade eden Agbal, “’Burasi basli basina bir sehir
oldu, emegi gecen herkesi tebrik ederim” dedi.

Ziyaretten duyduklart memnuniyet duyduklarini dile getiren
Erkog, ”OTONOMI hem sektdriimiiz hem de iilkemiz igin
¢ok kapsamli ve nitelikli bir eser oldu. Biz meslegimizi en
iyi yere getirmeye calisiyoruz. Amacimiz, gayemiz, bizden
sonraki nesillere saygin bir meslek birakmak; nitelikli islere
imza atmak. Burada da sizlerin destekleri ¢ok kiymetli. Bunun
icin de ayrica tesekkiir ediyoruz” diye konustu.

“2. el’deki diizenlemeler sektorii daha da canlandiracak”

Sektor sorunlarinin ve bu zamanakadar yapilan diizenlemelerin
de konusuldugu toplantida Erkog, Ticaret Bakanligi tarafindan
zorunlu hale getirilen motorlu arag saticilart mesleki yeterlilik
belgesi hakkinda detayli bilgiler verdi.
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Bu yonetmeligin yiirtirliige girmesi icin yaptiklari
caligmalar1 anlatan Erkog sdzlerine soyle devam etti:

“’Biz MASFED olarak bu belgenin zorunlu hale gelmesi
i¢in Ticaret Bakanligimiz ve Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) ile ¢ok ciddi c¢aligmalar yaptik, etkin rol
oynadik. Bu belge sayesinde kayit disiligin ve tiiketici
magduriyetlerinin dniine gecilecek. Tiirkiye’de ikinci el
arag ticareti yapan 100 bin civarindaki kisiden 65-70 bini
kayit dis1. Kayit disiligin ortadan kalkmasiyla her sene
Maliye Bakanligi’nin kasasina 2-2,5 milyar para girecek,
diger bir taraftan tiiketici korunacak. internetten, araba
pazarlarindan alinan araglarin ¢ogunda tiiketici magdur
oluyor. Vatandaglara kilometresi diistiriilmiis, pert kayitl
arabalar satiliyor. Ama kayitli esnaftan, tiiccardan
alisveris yapildiginda insanlar karsilarinda muhatap
bulabilecekler. Mesleki Yeterlilik Belgesi olmayan
vatandas noterde otomobil satis islemini yapamayacak,
sektore bir standart gelecek. Bu diizenlemeler sayesinde
sektoriimiiz daha da canlanacak.”

“jthal ara¢ sorununun c¢oziimii devletin kasasina 1
milyar liradan fazla gelir saglayacak”

Gimrik mevzuatina gore kagak sayilarak el konulan
ithal araglar1 satin almis vatandaslarin magduriyetini
gidermeye yonelik yapilan ¢alismalara da deginen Erkog
sunlar1 kaydetti:

“Konuyla ilgili yasa Ocak ayinda c¢ikarildigir halde,
uygulama yonetmeliginin yayimi gecikmesi nedeniyle
az sayida magdur vatandas bundan faydalanabildi,
ek siirenin yeterli olmadi. Magdur durumdaki 42

bin dolayindaki vatandasin sadece 2 bin 900’iiniin
islemlerini tamamlayarak devlet tarafindan el konulan
ya da takibatta olan araglarini kurtarabildi. Bu konuyla
ilgili de ¢alismalarimiz, gériismelerimiz devam ediyor.
Sorunu giderilen 3 bine yakin aragtan devletin kasasina

75 milyon para girisi oldu. Siirenin uzatilmasi halinde
diger magdur ara¢ sahipleri de faydalanacak ve devletin
kasasina 1 milyar liradan fazla para girecektir.”

Diizenlemeleri ve ¢alismalar1 yakindan takip ettiklerini
soyleyen Agbal, konuyla ilgileneceklerini sdyledi.
Goriismenin sonunda Baskan Erkog, Naci Agbal’a
ziyaretlerinden dolay1 bir tesekkiir plaketi hediye etti.
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Tiirkiye'nin En Geng Motorlu Kara Tagitlari Saticilar Seri llanlar Sitesi

MASFED iLE OTONOMI.COM GUCLERINI BIRLESTIRDI

Otomotiv sektoriiniin sorunlarimin ¢oZiime kavusturulmasi ve sektorde birlik ve beraberligin saglanmast amaciyla 2010
yihinda kurulan ve hizh bityiimesini siirdiiren Motorlu Arag Saticilar: Federasyonu (MASFED) ile tamamen yerli sermaye

ile motorlu kara tasin saticilar tarafindan kurulan otonomi.com giiglerini birlestirdi.

Yapilan bir anlagsmayla calismalarina baslayan iki dev kurulus,
seri ilanlar platformunda koklii degisiklikler yapacaklarimi ve
hizli biiytimelerini stirdiireceklerini duyurdu.

Otonomi.com ile yapilan anlagma sonucu e-platformda
da yerini alan MASFED’in Genel Baskanit Aydin Erkog
“Sektoriin  en biiyilk sorunlarindan biri de internet
sayfalarindan yapilan aligverislerde giivenilir bir ortamin
olmamasi. Biz bu konuda da iistiimiize diiseni yapmaya
gayret ediyoruz. Amacimiz dogru satici ile dogru alicilari
ayni platformda bulusturmak. Bu yiizden boyle bir anlagma
yaptik, otonomi.com ile birlestik. Bu platform sayesinde
ara¢ aligverisi daha giivenli bir ortamda gergeklesecek,
vatandaslarimiz karsilarinda muhatap bulabilecekler. Her
iki tarafa da hayirli olsun” diye konustu.

|Stehomi o ["a [ @ | onol

§ 2017 MODEL BAYI E 220 d SMATIC EXCLUSIVE HATASIZ TABA DOSEME
7 20000 km Lachvert 25.10.2018  ANKARA / AKYURT

COOK TEMIZ FOCUS 1.6 AMBIENCE LPG.

25.10.2018 | ANKARA / AKYURT

Z0U5 BMW 630 CI_M PAXET_BEVAZ_TAM FULL_EMSALSIZ
2005 210000km | Beyar 25102018 ANKARA f AKYURT
2005 E 200 K_GRANIT GRI_PRINS LPG_OR|iNAL

2005 350000 km Grl 25.10.2018 ANKARA / AKYURT
BOYASIZ_2015 BMW 520/_PREMIUM_BEYAZ_BORUSAN_TAM FULL

2015 90000 km Beyar 25102018 ANWARA f AKYURT
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MASFED, bilindigi gibi 45 ilde faaliyet gosteren oto galerici
derneklerinin bir araya geldigi bir ¢at1 kurulus olarak, simdi
tim tyelerini bu platforma ortak ederek alim satim islerini
kendi platformlarinda gergeklestirme olanagi sagladi.
Otonomi.com ortaklar ile birlikte giivenli aligveris yapmak
isteyen vatandaslar da biyiik ilgi gosterdikleri bu platform
iizerinden aligveris yapmaya basladilar.

otonomi.com 1 yil once faaliyetine
basladigi giinlerde “com” uzantili
siteler arasinda diinya siralamasinda
1 milyon 635 bin 287’'nci; Tirkiye'de
ise 785 bininci siralarda yer aliyordu.
Bugitin bakildiginda ise otonomi.
com; diinya siralamasinda 597
bin 753'linci siraya yiikselirken,
Tiirkiye siralamasinda 9 bin 286'nci
sirada yer aliyor. Su an motorlu kara
tasit saticilari seri ilanlar siteleri
siralamasinda ise Tiirkiye'de 3'lincii
sirada yerini almis bulunuyor.
Tamamen yerli sermaye ile, ikinci el
otomobil saticilarinin istek ve talepleri
dogrultusunda kurulan ve giivenli
alisverisi motto edinen otonomi.com,
her gecen giin artan liyeleriyle kendini
yenilemeye devam ediyor.

|



Turismo SER| URETIME GECIYOR

Porsche’nin tiimiiyle elektrikli otomobili Mission E Cross Turismo seriiiretime hazirlantyor. Mission
E Cross Turismo 800 voltluk elektrikli motor mimarisi sayesinde tek sarjda 500 km yol alabiliyor.

orsche AG Denetim Kurulu, 18 Ekim’de gerceklestirdigi

toplantida, Mission E Cross Turismo konsept otomobilin
seri iiretime gegisine yesil 151k yakti. Ik kez 2018 Cenevre
Otomobil Fuari’nda tanitilan otomobilin seri liretimi igin,
spor otomobil tireticisi Zuffenhausen’daki genel merkezinde
300 yeni is kolu yaratacak.

Mission E Cross Turismo konsept otomobili, Cenevre’nin en
ilgi ¢ceken otomobillerinden olmus ve hem ziyaretciler hem
de basin tarafindan biiyiik ilgi gormiistii. Dort kapili Cross
Turismo’nun 800 voltluk elektrikli motor mimarisi, hizli sarj
agma baglanmaya hazir durumda. 600 hp’lik sistem giicii
ireten otomobilin Ol¢iilen menzili ise 500 km. Mission E

Cross Turismo, Taycan temel alinarak gelistirildi. Porsche’nin
timiiyle elektrikli otomobili, 2019 yilinda piyasaya g¢ikacak.
Taycan ile birlikte Porsche, Zuffenhausen’de 1.200 yeni is
kolu yaratacak. Uretimde siirdiiriilebilirlige verilen biiyiik
onem sayesinde, Taycan’mn iiretimi karbon olacak. Porsche,
2022 yilma dek elektrikli mobiliteye 6 milyar Euro’nun
tizerinde yatirim yapmay1 planliyor.



OTONOMi ‘den

BASKAN TUNA OTONOMI’Yi ZIYARET ETTI

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskam Do¢. Dr. Mustafa Tuna, Otonomi’yi Ziyaret ederek, galeri esnafiyla istisarelerde bulundu

nkara Biiyiiksehir Belediye Bagkan1 Dog. Dr. Mustafa
Tuna, Avrupa ve Ortadogu’nun en biiylik otomotiv
ticaret ve yasam merkezi Otonomi’ye ziyarette bulundu.

Motorlu Arag Saticilar1 Federasyonu (MASFED), Baskent
Otomotivciler Dernegi (BOD) ve Otonomi Ydnetim Kurulu
Baskan1 Aydin Erkog¢ ve yonetim kurulu iiyeleriyle birlikte
Otonomi’de galerileri gezen baskan Tuna, klasik arabalarla da
yakindan ilgilendi. ziyaret sirasinda gordiigt klasik arabalara
binen ve araglarin yasi ile genel 6zellikleri hakkinda bilgi alan
Bagskan Tuna, galeri esnafinin taleplerini de tek tek dinledi.

Aydin Erkoc¢’un klasik araba maketi hediye ettigi Baskan
Tuna, galeri esnafiyla toplu fotograf da ¢ektirdi.

“Sehir icindeki galeriler icin gerekli tedbirler alinacak”

Ziyaret sirasinda Ozellikle sehir i¢i galeri faaliyetlerinin
yasaklanmasina ragmen bir¢ok galerinin sehir icinde
faaliyet gosterdigini belirten galeri sahiplerini dinleyen
Baskan Tuna, “bu konu iizerinde titizlikle ¢alisiyoruz.
gerekli tedbirler alinacak™dedi.

Tuna, “"Otonomi‘ye kolay ulasim icin Ulastirma
ve Altyapi Bakanligr'ndan ilave iki ayn metro
hatt: talep ettik. Buyiiksehir Belediyesi olarak

ego otobusleriyle ula§|rh konusunda da gerekli
calismalani stirdiiriiyoruz”

(e}
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Baskan Tuna’dan otonomi esnafina ulasim miijdesi

Otonomi’yeulagimin saglanmasi konusunun da giindemlerinde
oldugunu ifade eden Baskan Tuna, “Bagkent’te rayli sistemleri
yaygilastirma projesi kapsaminda, ulasimda ilave iki ayri
metro hatt1 talep ettik. Ulastirma ve Altyap:1 Bakanligi’nda
calismalar devam ediyor. Biiyiliksehir olarak ayrica EGO
otobiisleriyle de ulagim igin gerekli ¢alismalari stirdiiriiyoruz”
aciklamasini yapti.

Erkoc, Otonomi‘de bulunan klasik model
araclarla ilgilenen Baskan Tuna'ya, klasik
araba maketi armagan etti.
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OTONOMi TURKIYE’DE YAYGINLASIYOR

Avrupa ve Ortadogu’nun en biiyiik otomotiv ticaret ve yasam merkezi Otonomi, simdi diger illerde de kurulan galericiler

sitelerine ismini vererek iilke ¢apinda yayginlagiyor.

Otomotiv sektoriiniin kalbi haline gelen Otonomi, sektore
getirdigi yenilik ve kurumsal yapi ile diger galericiler
sitelerine de 6rnek oldu. Bir¢ok ilde yapimi biten ve devam
eden galerici siteleri de igleyis olarak Otonomi’yi o6rnek
almalar1 yaninda aymi isimle hizmet verecek. Ilk olarak Denizli
Otonomi faaliyete gegti.

Esenboga Yolu Akyurt Kavsagi’ndaki 375 doniimlik
alanda kurulan Otonomi, zengin portfoyi, mikemmel
isleyisi, cok yonli ve entegre hizmetleriyle sektore 6nemli
bir soluk getirirdi. Otonomi’nin faaliyete ge¢mesiyle
birlikte Ankara, 2. el sektoriiniin de baskenti oldu. Bu
hizl1 gelisen ve sektorde giiven odakli ¢aligma anlayisi ile
kisa zamanda tilkenin dort bir yanindan alict ve saticilari
bulusturan merkez, diger iller i¢in de 6rnek teskil etti.

Ankara’dan sonra ilk Otonomi Denizli’de

Denizli Otonomi ile baslayan ve Otonomi ismi ile diger
illerde de faaliyet gosterecek galericiler siteleri ile
ilgili agiklama yapan Otonomi Yo6netim Kurulu Baskani
Aydin Erkog, otomotiv ticaretinin daha nitelikli olmasi,
motorlu ara¢ alim satim meslegi ile istigal eden meslek

60 orb

erbaplarinin en iyi sekilde ticaretini gergeklestirebilmesi,
arag alip satan vatandaslarin da uygun kosullarla ve en iyi
hizmeti alarak islerini gdrebilmeleri i¢in uzun zamandir
ugras verdiklerini ve simdi biiyiik Ol¢iide hedeflerine
ulastiklarini ifade etti. MASFED (Motorlu Arag Saticilari
Federasyonu) Baskani da olan Erkog, su bilgileri verdi:

“Otonomi, gerek teknik altyapisi, gerekse kusursuz isleyisi
ile kisazamanda 6nemli bir ivme kaydetti. Sektoriimiizdeki
sikintilarin en aza indirgendigi, vatandasin A’dan Z’ye
tim islemlerini tek bir merkezde gergeklestirerek giivenle
aligverisini yapabildigi, en 6nemlisi kurallariyla diizen
ortaminin saglandigr merkezimiz kisa zamanda sektoriin
de merkezi haline geldi. Simdi bu modelin uygulandigi
yeni merkezler de sektériimiizii genel manada daha ileriye
gotiirecek, alicinin ve saticinin haklarin1 koruyan bir
sistem ekseninde isleyis, profesyonel bir sekilde devam
edecektir. Ilk olarak Denizli Otonomi faaliyete gecti.
Diger illerde de yapimi devam eden ve yakinda Otonomi
ismiyle kapilarint agacak olan otomotiv ticaret merkezleri
de faaliyete gececek.”



Yeni Otonomi’ler sirada

Erkog, Denizli Otonomi’den sonra diger illerde de ayni1 isimle
faaliyete gececek oto galericileri sitelerinin ¢agin gereklerini
yerine getiren modern tesisler ve yenilik¢i hizmet anlayisi
ile vatandasa daha iyi hizmet sunacagini ifade etti. Erkoc,
“’Istanbul Avrupa ve Anadolu Yakasi, Antalya, Afyonkarahisar,
Mersin, Erzurum, Van ve Adiyaman Otonomi olmaya aday
illerimiz arasinda” diye konustu.

2. El’de talep artisina paralel hizmet kalitesi de artmalh

2016’da Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan tarafindan
resmi agilist gerceklestirilen Otonomi’nin fikri olusumunun
2009’a uzandigini belirten Erkog, uzun ugraslar sonucu
yaptiklari ¢aligmalarin otomotiv piyasasini kokten degistirdigini,
ozellikle ikinci elde gitay1 yiikselterek bu isi kurumsal bir
yapiya kavusturdugunu anlatti. Erkog, “2. el otomotiv ticareti
zor durumdaydi. Sektorde ozellikle ayakiistii satis yapan
yeterliligi olmayan kisiler tarafindan yasatilan suistimaller ve
giiven problemi bulunmaktaydi. Her giin magdur vatandaglar
tarafindan sikayetler duyuyorduk. Bir diger sorun da sehir iginde
trafigi zorlayan, kaldirim iggalleri ile hayat1 olumsuz etkileyen
ve huzuru bozan apartman alt1 galerilerdi. Otonomi’nin hayata
gecmesi ile bu sorunlar da biiyiik dlgiide ¢oziimlenmis oldu.
Umuyoruz ki diger illerde de bu sikintilar gececek, sektortiimiiz
biitiiniiyle bir diizene girecektir.” dedi. Son aylarda satis

rakamlarina bakildiginda talebin sifirdan 2. el’e kaydigmi da
sozlerine ekleyen Erkog, “Bu denli 6nem kazanan sektorde
hizmet kalitesini daha da yiikseltmek gerek. Hizli bir degisim
yasayan diinyada buna ayak uydurmak, cok yonlii ve simirsiz
hizmet anlayisi ile hareket etmek kagmnilmaz” dedi.

Arac ticaretini bir standarda kavusturup
kurumsallastiran saygin, giivenilir bir mesleki
faaliyet haline getiren OTONOMI diger illerde

de ornek model olusturarak ismini de iilke
capinda yayginlastiriyor.
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SIMDIDEN 5 BINKISI

“MFESLEKI YETERLILIK BELGESI”

SAHIBI OLDU

Trr
ads

MASFED MYM tarafindan gerceklestirilen mesleki
yeterlilik sinavlar: araliksiz devam ediyor.

irkiye’deki motorlu arag saticilarimnin ¢atisi olan Motorlu Arag

Saticilart Federasyonu kurulusu MASFED MYM tarafindan
gergeklestirilen Mesleki Yeterlilik sinavlart iilkenin dort bir
yaninda araliksiz siirerken, diger yandan gesitli illerde mesleki
yeterlilik belgesi tanitim ve teslim torenleri de gergeklestiriliyor.
MASFED’ten alinan bilgiye gore bugiine degin 5 bin kisi
belgelerini almaya hak kazandi.

Trabzon.

ER Eskisehir-

[Q)

62 OTONOMI



Yeterlilik Belgesi olmayan ara¢ alip satamayacak

Ikinci el otomobil ticaretinin diizenlenmesi ve meslege
bir standart gelmesi i¢in 10 yili askin stiredir ciddi
ugraglar veren MASFED, 13 Subat 2018 tarihinde
yiriirliige giren ve 13 Agustos itibariyle de zorunlu
hale gelen mesleki yeterlilik belgesi i¢in Tirkiye nin
biitiin illerinde smavlarm gerceklestiriyor. Sinavlarda
basarili olup belge almaya hak kazananlar Il Ticaret
Mudiirliikklerine miiracaat ederek ehliyetlerini aliyorlar.
Belge sahibi olmayan motorlu arag saticilart faaliyetini
stirdiiremeyecek.

‘
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OVAKENTISTISARE TOPLANTISI
GAMADOR’DA GERCEKLESTI

 E—

Keciioren Belediyesi tarafindan diizenlenen Ovakent Istisare Toplantisi Gamador Bulvar ev sahipliginde biiyiik
bir kattlimla gergeklesti

Tﬁm Kegidren bolgesi insaat sirketlerinin  katilimiyla
gerceklesen toplantida proje sahipleri Ankara’nin  yeni
yatirim bolgesi Ovakent’in gelisimi hakkinda istisarelerde
bulundu. Kegidren Belediye Bagkant Mustafa Ak’in bagkanlik
ettigi toplantida bdlgenin alt yapisi, ulasim ve gelisim yatirimlari
hakkinda bilgilendirme ve istisarede bulunuldu.

Kecioren’in en degerli bolgesi: Ovakent

Katilimeilara bdlgenin gelisimi ve bolgeye yapilan yatirimlar
hakkinda kisa bilgiler veren Mustafa Ak “’Ovakent,
Kegidren’in en degerli bolgesi. Altyapt yatirimlarini da hizlica
gergeklestiriyoruz.  Bolgenin  parklarmi, bahgelerini  hizla
yapiyoruz. 2021°de Ankara metrosunda da Ovakent duragi
olacak, metro buraya kadar gelecek” diye konustu.

Bolgenin en nitelikli projelerini insa eden Gamador Insaat
Yonetim Kurulu Baskani Avukat Murat Karaarslan da ’Bu
o6nemli bolgede konumlanan projemizde satiglarimizin yiizde
85’ini tamamladik ve insaatimiza, yatirimlarimiza hiz kesmeden i T
devam ediyoruz. Giiglii bir sermayemiz var. Yozgat Bulvari IaTIoARE TOPLANTEN
iizerinde yapmay1 planladigimiz 6 tane daha projemiz var.
Yeni projelerle bolgenin ve iilkenin gelisimine katki saglamaya
devam edeceklerini soyleyen Karaarslan “Biz igimizi sorumluluk
bilinciyle yapiyoruz. Taahhiit ettigimiz siirede taahhiit ettigimiz
sekilde projelerimizi teslim edecegiz. Bunu 6nceden de bdyle
yapmustik, simdi de boyle yapiyoruz. Ekonomik krizle, bu
duraganlikla ilgili bizi etkileyen hicbir sey yok” dedi.

[8)
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ULUSLARARASIFUAR ALANININ TEMELI ATILDI

Baskent’in uluslararas: fuar alani olacak olan “Akyurt Uluslararasi Fuar Alant” insaati tam gaz siiriiyor

110 bin metrekarelik kapah alana kurulacak

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskani Dog. Dr. Mustafa Tuna’nin,
goreve geldigi ilk giinden bu yana iizerinde hassasiyetle durdugu
ve ¢alismalarma baslanilmasi i¢in biiyiik ¢aba sarf ettigi “Akyurt
Uluslararas1 Fuar Alan1” insaat1 tam gaz siiriiyor.

Bagkent’in ilk uluslararasi fuari olma 6zelligine sahip olan
Akyurt Fuarinin temeli atild1, insaat calismalari devam ediyor.

is makinalar araliksiz cahsiyor

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Ankara Valiligi, Ttrkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, Ankara Ticaret Odast, Ankara Sanayi Odasi, Ankara
Ticaret Borsasi, Akyurt Belediyesi ve Ankara Esnaf ve Sanatkarlar
Odalant Birligi’nin dahil oldugu 8 kurum ve kurulusun ortakligi
oldugu‘‘Ankara Uluslararas: Fuar Alam ve Kongre Merkezi A.S. nin
actigi ihaleyle ingaatina baslanan fuar alaninin temel betonu dokiildii.

o ——

Is makinalariin araliksiz calisigi fuar alam calismalari
yakindan takip eden Baskan Tuna, Baskent’in ihtiyaci olan
uluslararasi fuar alanina bir an 6nce kavusmasi i¢in hissedar
sirket yoneticileriyle sik sik bir araya geliyor.

2019 Ekim ayinda bitirilmesi planlaniyor

110 bin metrekarelik kapali alana sahip olacak Akyurt fuar
alan1 c¢alismalart kapsaminda ilk etapta alandan 680 bin
metrekiip hafriyat topragi ¢ikarildi.

Is makinalarmi temel beton dokiim ¢alismalarimi araliksiz
strdiiriirken, Baskent’in turizmine katki saglayacak ve
Esenboga Havaalan1 ile entegreli ulasima sahip olacak
fuarin, 2019 yili Ekim ay1 sonu ya da Kasim ay1 basinda
tamamlanmasi1 hedefleniyor.

OTONOMi’nin yani basinda hayata
gececek ve Esenboga Havaalani ile

entegreli ulasima sahip olacak fuarin,
2019 yili Ekim ay1 sonu ya da Kasim ayi
basinda tamamlanmasi hedefleniyor.
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MITSUBISHI ECLIPSE CROSS

Korhan Onder )
Otomobil Gazetecisi - OGD Uyesi

Sehir icinde 8.2,
sehir disinda 6.2
litrelik fabrika
tiiketim degerlerine
sahip. Bos agrihig
1550 kilo olan
Eclipse Cross, 200
km’lik maksimum
hiza ve 9.8 saniyelik
0-100 km hizlanma
siiresine sahip.

66 o1

Japon marka Mitsubishi’nin diinyada adindan
s0z ettiren spor otomobili Eclipse’nin Suv’a
biirlinen yeni modeli Cross test sayfamizin konugu
oldu.

Coupe Suv formatinda olan model, markanin
yeni tasarim anlayiginin ilk 6rneklerinden... Artik
diinyada Renault-Nissan platformuna 3. ortak
olarak katilan marka, bu isbirliginden tatlar da
vermeye basliyor.

Kompakt model ilging ve dikkat ¢eken tasarimi,
teknolojik giivenlik sistemleri ve multimedya
olanaklari ile 6ne ¢ikiyor.

Nisan ayinda {iilkemizde lansmani yapilan ve
satisa ¢ikan arag, 1.5 litrelik turbo benzinli bir
motora sahip. Motor, 163 hp gii¢ ve 250 Newton
torka sahip. Tork, 1800 devirde baslayip 4500
devire kadar korunuyor.Invite,Intense,Intense plus
ve Instyle altinda 4 paketi olan aracin manuel veya
8 ileri cvt otomatik sanzimanda 2 ¢eker veya akilli
4 ¢eker paketleri mevcut.

Uriin gaminin en iist modeli Instyle CVT paketi
sizin i¢in denedik.

Rakip sayilabilecek Honda HRV ve Toyota
C-HR gibi ilging bir tasarimi olan aragta yiiksege
konumlanmis keskin bakisli led farlar ve giindiiz
farlar1 ile altinda tamponu kama seklinde saran
krom gerceveli form ve igindeki biiytik sis farlar
bir bilimkurgu filminden ¢ikmis gibi iddalz...

Markanin Outlander ve asx’deki tecriibesini
kullanan model, sportiflik ve kullanislilig: birlikte
tutmaya calismis. Bu noktada 2.6 meterelik dingil
mesafesi i¢ alana bilyik katki saglarken,1.8
metrelik genislik ve 4.4 meterelik uzunluk degerleri
ile arka tarafta 20 cm ileri geri ayarlanabilen

koltuklar ve cift tarafli panomarik sunroof ve cam
tavan ferahlik hissine katki saglamaya caligmis.
8 ileri otomatik cvt sanzimanli modelimiz hem
triptonik hem de direksiyon arkasi kulakg¢iklarla
kontrol edilebiliyor. Test aracimiz sehir ig¢inde
8.2, sehir disinda 6.2 litrelik fabrika tiiketim
degerlerine sahip. Bos agriligi 1550 kilo olan
Eclipse Cross, 200 km’lik maksimum hiza ve 9.8
saniyelik 0-100 km hizlanma siiresine sahip. araca
profilden bakildiginda Honda,Volvo ve Mazda
karmas bir yap1 var gibi. Arkada ise arka cami
ortadan kesen siiregelen stop grubu var. Aracin
i¢ alaninda ise modern ve klasik birlikte tutulmus.

Gorece kiigiik piyano black ahsap kaplama
stilli  direksiyon  rahat.  Nissan’lardan
asina oldugumuz sade okunakli gosterge
grubu  mevcut. Orta konsolda ise Alman
otomobillerinde  goérdiigiimiiz ~ dikddrtgen
cikintili ekran var. Bu ekrandan Apple Carplay
ve android destekli mobil sistemler kullanirken
bunlar1 vites yanindaki kullanimi biraz zor ve
zaman alabilen touchpad ile kumanda ederken
ayrica ekran iistiinden veya direksiyon iistiinde
de kumanda edebiliyorsunuz.

Yine vites alani yaninda elektrikli park freni ve
auto hold diigmesi ile akilli dort geker butonu
ve 1sitmali 6n koltuk butonlar1 mevcut. Ekran
altinda otomatik klima tinitesinin tuslar1 ve usb
cikislart var. Giivenlik anlaminda, standartlarda
yan perde diz hava yastiklar,6n carpisma
onleme sistemi, serit takip uyar: sistemi yer
alirken iist paketlerde otomatik versiyonlar i¢in
adaptif hiz sabitleyici, kdr nokta uyar1 sistemi
ve arka ¢apraz trafik uyar:1 sistemi ile 6n arka
8 park sensoOrii ve geri gorliis kamerast gibi
olanaklar mevcut. Yine iist paketlerde rockford
fosgate ses sitemi ile led farlar alinabiliyor




s el
= T | U

Ogr. Gor. Haci KAYA
Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi MYO
Halkla lliskiler ve Tanitim Program Baskani

Dinamik, inovatif,
gﬁglﬁ, gelisen,

uyarli, istikrarli,
lider ve saglam
kelimeler uzerine
kurulacak markalar
tuketicilerin zihninde
olumlu bir cagrisim
olusturacaktir.

MARKA YONETIMI

ecen sayidaki  yazimizda,  yerel

firmalarin ulusal ve uluslararast marka
olabilmesi i¢in atacagi ilk adimi Tiirk Patent
ve Marka Kurumu tarafindan marka tescilinin
yaptirmasi, kurumsal kimlik ¢ahismalarma
baslamasi ve hedef kitle analizini yapmalart
iizerine gerekliliklerinden bahsetmistik.

Bu sayidaki yazimizda Marka Yonetimi
iizerine bir takim bilgiler verecegiz. Marka
Yonetiminde en Onemli bilesen marka
degerini yaratmak ve yonetmektir. Marka
degeri yaratmak i¢in yedi temel kural vardr.
Marka yonetim stratejisini  belirlerken
tiiketicileri dinlemek  gerekmektedir.
Markalar tiiketicisine verecegi mesajlar ile
hem duygusal hem de mantiksal imgeler
kullanarak duygusal bag kurmalidir. Bilgi
caginda dogru ve yanhs bilgi fazlaca
karsimiza ¢ikmaktadir. Tiiketiciler karmasik
ve saptirilmis bilgi nedeniyle marka hakkinda
olumsuz izlenime sahip olabilir. Bunu
engellenmenin en giizel yolu verilen mesajlar
basit olmasi gerekmektedir. Markanmn
verecegi basit mesajlar tiiketiciler tarafindan
hizh algilanmasma etken olacaktir. Markalar
verecegi her vaadi yerine getirdiginde soziini
tutan bir marka olacakti. Soziinii tutan
markalarda tiiketici nezlinde giivenilir bir
marka olacagindan verecegi her mesajin bir
onemi olacakti. Marka mesajlarm verirken
tilketicilerin tiim duyularma hitap etmelidir.
Tiiketicinin tiim duyularmna hitap eden marka,
titketiciyi miisteri haline getirecektir. Tiiketici
olan miisteriyi kaybetmemek adina markalar
yeniliklerini ve faaliyetlerini tanitmak ve
stirekliligi saglamak icin verdigi mesajlart
tekrarlamalidir.

Marka Yonetiminde, tiiketicileri dinleyen,
duygusal bag kuran, basit olan, hizli
algilanabilen, soziinii tutan, tiim duygulara
hitap eden, mesajlar tekrarlayan markalar
basarili olacakladir.

Marka yonetiminde dikkat edilmesi gereken
bazi unsurlar vardir. Bunlar, marka 6zellikleri
ile marka mesaji uyumlu olmalidir. Rakipler
stirekli analiz edilip karst hamlelere karsi
yeni hamleler olusturulmalidir. Markay1 6ne
¢ikartan Ozellikler tiiketiciye sunulmalidir.
Biitlinlesik pazarlama yaklagim ile hareket
edilmelidir. Tiiketicileri etkilenmek igin
markanin dogru konumlandiriimasi
gerekmektedir. Markanin tanitimi  dogru
mecralarda ve siirdiiriilebilir olmahdr.

Marka yonetiminde marka ingasma da
onem verilmelidir. Marka iizerine insa
edilecek kelimeler marka ile biitiinlesmelidir.
Dinamik, inovatif, giiclii, gelisen, duyarli,
istikrarli, lider ve saglam kelimeler iizerine

OTONOMI markalasma

kurulacak markalar tiiketicilerin zihninde
olumlu bir ¢agrisim olusturacaktir.

Aile sirketimizi markalastirmak i¢in nasil bir
yol haritasi izlemeliyiz?

Sirket isminizi markalastrma adina ilk
olarak Marka Tescilini yaptrmalisiniz. Tiirk
Patent ve Marka Kurumu’na e-devletten giris
yaparak islemleri baslatabilirsiniz.

Sirketinizin marka adim ve tescil islemini
baslattiktan sonra dijital diinyada
domain ve sosyal medya uzantilarim
ayni isimle almalisiniz.

Markalastrma ¢aligmasi iginde oldugunuz
sirketinizin  kurumsal kimlik ¢aligmasini
yaptirmaniz gerekmektedir.

Olusturdugunuz marka ile marka iizerine
insa edeceginiz kelimeleri se¢cmeniz
gerekmektedir.

Web sitenizi olusturmaya baslamalisiniz.
Web sitenizi olustururken marka insasina
uygun igerikler iiretmelisiniz. Kurumsal
Kimlik ¢alismamzda yer alan logo, renk ve
yazi fontuna gore sitenizi dizayn etmelisiniz.

Sosyal medyada  paylasacagimz
iletiler marka icerikleri metinleri ve
kurumsal kimligi ile biitiinlesik sekilde
paylasiimahdir.

[1k etapta reklam vereceginiz platform en
az maliyet, etkili ve dl¢iimlenebilir alan
olan dijital reklam araglarinda tanitima
baslamalisiniz.

Miisterilerinizin  talep, sikayet ve
onerilerini dikkate alacak bir ag sistemi
kurarak onlarla iletisiminiz kopartmadan
etkilesim icinde olmahisiniz.

Miisterilerinize marka sadakati
olusturmak i¢in onlara 6zel tutundurma
calismalar1 yapmalisiniz.

Tiiketicileri miisteri yapabilmek icin,
miisterilerinizin iiriin veya hizmetleriniz
hakkindaki goriislerini seffaf olarak
paylasabilecekleri bir platform
olusturmalisimz.

Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al
(PUKO) déngiisiine gore markaniz iizerine
siirekli iyilestirme cahsmalann yaparak
markamz giiclii bir konuma getirebilirsiniz.

Oniimiizdeki sayida Markalarn  Kalite
Yonetimi  iizerine sizinle bulusacagiz.
Hepinizi iyi giinler diliyorum.
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strateji

Alper GOKER
AKG STATU Yénetim Kurulu Baskani

Is iliskilerinizde
artan gerilimin en
aza indirilebilmesi

ve hizla c6zime
kavusturulmasi
icin onceliginiz,
musterinizile
yasanilabilecek tiim
sorunlari bos bir
ajandaya not etmek
ve ettirmek olmalidir.

68 o1

PEKI, SIMDINEYAPACAGIZ?

Ukemjzin icinden gegmekte oldugu
bu ekonomik dalgalanma yiiziinden
zayiflayan ekonomik piyasa bagisikligi, pek
cok ticari yapry1 kisa ve orta vadeli stratejik
planlarmda hizla degisiklik yapmak zorunda
birakmugtir. Simdi ise bu degisiklikleri hayata
gecirmek igin masaya konulan regetelerde
yazan acl ilaglart yutmamiz gerekecek.

Biiyikk ya da kiigiik her sirketin uygulamasi
gerekenbuilag tedavileri arasinda, dogru kaynak
kullaniminin 6nemi giin gectikee artacaktir,

Simdi bu konu bashigi altinda inceleyecegimiz
alt bagliklara bir bakalim;

2 Personel kadrolarinin

yapilandiriimasi

yeniden

& Sabit giderlerin gézden gegirilerek
ihtiyaca uygun olarak yeniden planlanmasi

». Satin alma birimlerinin etkinlestirilmesi

o Disiirlilmeye cahgilan tretim
maliyetlerin yiiziinden iirlin veya hizmet
kalitesinde  vazgegcilebilir  standartlardan
uzaklasilmamasinin saglanmasi

& Olumsuz senaryolar karsisinda miisteri
iliskilerinin ~ nasil  ydnetilebileceginin
planlanmasi

Isterseniz simdi bu alt konu basliklarina daha
yakindan bakalim. ..

Insankaynaklari birimi olmayan kiiciik &lcekli
sirketlerde is stireglerinin tamamlanmasi igin
olusturulan personel kadrosu, detayli bir
planlamayla olusturulmadigi i¢in personelin
sahip oldugu kisisel yeteneklerin sirket adina
yeteri kadar kullanilamadigi goriilmektedir.
Toplam basart i¢in her katkimin Snemli
oldugu unutulmamali ve en kisa siirede
birebir personel toplantilari planlanarak stireg
icerisinde her calisanin organizasyonunuza
hangi katkilari  saglayabilecegi  tespit
edilmelidir. Boylece yeni bir is plant
olusturarak ¢alisanlarinizin performansinin
arttirllmast  ve  sorumluluk  sahalarmin
genisletilmesi  saglanabilir. ~ Yapilan bu
caligma ile personel saymzi diigtirmek
yerine sorumluluk paylasimi ve aidiyet
duygusu gelistirilerek sirketiniz igerisinde ki
is verimliligi ve karliigmizi biiyiitebilmeniz
miimkiin olabilecektir.

Her isletmenin yasadigi bir diger onemli
sorun ise sabit giderlerin zaman igerisinde
kontrolsiiz  olarak  sismeye baslayarak
ckonomik olarak  biliyk bir yike
doniismesidir. Bu sorunu basit bir 6rmek ile
de anlatmak gerekirse, akilli telefonunuzda
kullanmadigimiz bir programin agik kalarak

bataryamzi hizla bitirmesine benzetebiliriz.
Sirketinizin sorunu kontrol altma almasi
icin yapilmast gereken mutlak calisma, 4
periyoda aywrdigmiz i yilmmz igerisinde
ki her periyodda tiim sabit faturalarinizi
listeleyerek  size  fayda  saglamaktan
uzaklasan, kiigiiltebileceginiz sabit fatura ve
harcamalariniz1 yeniden gozden gecirmeniz
olacaktir.

Sirketinizin belki de en énemli birimi satin
alma ya da bu konu ile ilgilenen muhasebe
biriminizdir. Hizmet ya da malzeme satin
alimlart yapilirken hizla degisen piyasa sartlart
icerisinde referanslar gozden gecirilerek bu
hizmet ya da tirlinleri tedarik edebilecek yeni
sirketler ile tamsmak satin alimlarinizda size
biiyiik bir firsat saglayacakti. Unutmaym
piyasa kiigliktiir, aragtrmaniz kisa siire
icerisinde duyulacak, boylece uzun siiredir
birlikte ¢alistigimiz tedarikgileriniz size daha
iyi kosullar sunmaya calisan sirket satin alma
uzmanlarmiza doniisecektir.

Tiim bu zor kosullar altinda her isletmenin
iizerinde titizlik ile durdugu bir baska konu
ise tretim maliyetlerini diistirme gayretidir.
Teknolojik  sistem  yatirimlari, — {iretim
stireclerinde kullanilan alternatif metotlar,
personel egitimleri ile bu saglanabilir. Ancak
asil 6nemli olan sadik miisterilerinizin de
bu calismanizin sonunda ortaya ¢ikacak
fayda ve firsatlardan yararlanabilmeleridir.
Calismamzin ~ onlar icinde bir fayda
yaratmasina kars1 gosterdiginiz hassasiyetiniz
sizi vazgecilmez bir marka ve hizmet
saglayict olarak gérmelerini saglayacaktir.
Aksi halde tasarruf tedbirleriniz ile miisteri
aliskanliklarini tek tarafli olarak degistirmeye
calismaniz {irtin ya da hizmet tercihlerinde
miisterilerinizin sizi satin alma egilimlerinin
disinda birakmalarina sebep olacaktir.

Gelelim is diinyasinmn en kritik siireci olan
miisteri iliskilerinin dogru ve planl olarak
yonetilmesine. Isiliskilerinizde artan gerilimin
en aza indirilebilmesi ve hizla ¢oziime
kavusturulmast igin 6nceliginiz, miisteriniz
ile yasanilabilecek tiim sorunlart bos bir
ajandaya not etmek ve ettirmek olmalidir.
Kargilagilabilecek olan bu sorunlar igin
sunabileceginiz ¢dziimlerin sirket ortak akli
ile kurumsal bir dile ¢evrilerek yasalasmasint
saglamaniz miisterilerinizi sagdik birer marka
temsilciniz haline getirirken, sizin de onlar
icin vazgegilmez olmanizi saglayacaktir.

Cesitlendirilebilecek pek ¢ok konu basligt
var ve unutmaym tadi hosunuza gitmese
bile saglikli bir sirket organizasyonu igin
eskisinden ¢ok daha sistemli caligmamiz
gereken bir donemden gecmekteyiz.



Av. Hiiseyin CAKMAK
Hiseyin Cakmak Hukuk Burosu

Turk Parasi
Kiymetini Koruma
Hakkinda 32
Sayil Karara
lliskin Teblig'de
Degisiklik
Yapilmasina Dair
Teblig 06.10.2018
de yayimlanarak
yururlige girdi
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DOViZ UZERINDEN YAPILAN
SOZ1 EFSMELERE ILISKINDUZENLEME

Tijrk Parast Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karara Iliskin
Teblig’de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig 06.10.2018 de yayimlanarak
yiiriirliige girdi.

Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayili Kararm 4. Maddesine
13.09.2018 tarihinde yayimlanan teblig
ile eklenen g bendiyle“Tiirkiye’de
erlesik kisilerin, Bakanlik¢a belirlenen
Zaller disinda, kendi aralarindaki menkul
ve gayrimenkul alim satim, tasit ve
finansal kiralama dahil her tiirlit menkul
ve gayrimenkul kiralama, leasing ile is,
hizmet ve eser s6zlesmelerinde s6zlesme
bedeli ve bu sdzlesmelerden kaynaklanan
diger o6deme yikiumlilikleri doviz
cinsinden veya dovize endeksli olarak
kararlastirilamaz.”hiikmii ~ getirilmistir.
Ayni diizenlemede getirilen gegici 8.
Maddeyle ise, 13.09.2018 tarihinden
once imzalanmis doviz iizerinden bedel
iceren sozlesmelerin 30 giin icinde
taraflarca Tirk parast olarak yeniden
belirlenmesi zorunlulugu getirilmistir.

Bu diizenlemenin aceleyle yapildigi,
mevcut haliyle uygulanabilir
olmadigi, icerigindeki belirsizlik ve
hukuk ~metodolojisinden uzak yapisi
goriildigiinden, 06.10.2018 tarthinde
yeni bir teblig yayimlanarak uygulamaya
dair belirsizlikler giderilmek 1stenmistir.
Buna gore, isin Ozeligine gore istisnai
durumlar olmakla birlikte genel anlamda,
Tiirkiye’de yerlesik kisilerin Tiirkiye’de
ifa edilecek islerde,bedelini ve 6deme
tiktimliliklerinin Tiirk Lirasi olarak
ararlastirmak ve 6demeleri Tiirk Lirasi
izerinden yapmak zorunda oldugu
sozlesmeler sunlardir:

*Gayrimenkul alim-satim ve kiralama
sozlesmeleri

*Eser sozlesmeleri
ofs sozlesmeleri
*Hizmet sdzlesmeleri

*Tagit alim-satim ve tasit kiralama
sozlesmeleri

Teblig’e gore, sozlesme bedeli ve bu
sozlesmelerden kadynaklanan diger 6deme
yikiimliilikleri doviz cinsinden veya
dovize endeksli olarak kararlastirilamayan
sozlesmeler  kapsaminda  diizenlenecek
kiymetli evraklarda yer alan bedellerin
doviz cinsinden veya dovize endeksli
olarak belirlenmesi miimkiin olmadigindan;
yukarida bahsedilen sozlesmelere iligkin
olarak diizenlenecek kiymetli evraklarin (¢ek,
senet ) TL olarak diizenlenmesi zorunludur.

Eski Sozlesmelere Uygulanmasi

13.09.2018 tarihinden 6nce imzalanmas,
menkul alim - satim ve menkul kiralama

sozlesmeleri,  leasing  sozlesmeleri

diizenlemeden istisna tutuldugundan,
eski tarihli menkul alm - satim
ve menkul kiralama sozlesmeleri,
leasing sozlesmeleri ve istisnai olarak
13.09.2018 tarihinden Once doviz
iizerinden imzalanmig tasit kiralama
sozlesmeleri aynen gegerli olmaya devam
edecektir. Yine, sozlesme bedeli ve bu
sozlesmelerden kaynaklanan diger 6deme
yiikiimliiliikleri d%viz cinsinden veya
dovize endeksli olarak kararlagtirilmast
miimkiin olmayan sozlesmelerde, tahsili
yapilmis veya gecikmis alacaklar igin
sozlesme bedeli ve odeme sartlari
yeniden belirlenmeyecektir.

So6zlesme bedelinin ve 6deme sartlarinin
yeniden Kkararlastirilmasinin ~ gerektigi
sozlesmelerde ise, taraflar arasinda
mutabakat saglanamazsa sézlesme bedeli
ve Odeme sartlar1 asagidaki sekilde
belirlenecektir:

Gayrimenkul kira sozlesmesi digindaki
sozlesmelerde; doviz veya dovize
endeksli olarak belirlenen bedeller, s6z
konusu bedellerin 2/1/2018 tarihinde
belirlenen gosterge niteligindeki Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi efektif satis
kuru kullanilarak hesaplanan Tiirk parasi
cinsinden karsiligimin 2/1/2018 tarihinden
bedellerin yeniden belirlendigi tarihe
kadar Tirkiye Istatistik Kurumunun
her ay igin belirledigi tiiketici fiyat
endeksi (TUFE) aylik degisim oranlari
esas alinarak artirillmast  suretiyle
hesaplanacaktir.

Gayrimenkul kira sozlesmeleri ise,
doviz veya dovize endeksli olarak
belirlenen bedeller iki yillik siire icin
yukaridaki yontemle Tiirk parasi olarak
belirlenecektir. Ancak, Tiirk parasi
olarak belirlemenin yapildigi kira yilinin
sonundan itibaren bir yil gegerli olmak
iizere; Turk parasi olarak belirlenen
kira bedeli, taraflarca belirlenirken
mutabakata  varilamazsa, belirleme
tarihinden belirlemenin yapildig1 kira
yilmin sonuna kadar Tirkiye Istatistik
Kurumunun her ay i¢in_ belirledigi
tiketici fiyat endeksi (TUFE) aylik
degisim oranlari esas alinarak artirtlmasi
yoluyla belirlenecektir. Bir sonraki kira
yili Tirk parasi cinsinden kira bedeli
ise, taraflarca belirlenirken mutabakata
varilamazsa, onceki kira yilinda gecerli
olan kira bedelinin Tiirkiye Istatistik
Kurumunun  belirledigi tiiketici fiyat
endeksi (TUFE) aylik degisim oranlari
esas alinarak artirilmasi yoluyla belirlenir
ve belirlenen Tiirk parasi cinsinden kira
bedeli bu fikrada belirtilen iki yillik
stirenin sonuna kadar gegerli olacaktir.
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Dyt. Emre UZUN

Verdigimiz
kararlari, stres,
kaygi bozuklugu,
depresyon ve istah
gibi durumlar
yonetenin beyin

oldugunu biliyoruz.
Ancak bunlari
belirleyen gizlenmis
bir yoneticimiz daha
var: Bagirsaklarda
bulunan bakteriler!

[Q)
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akterileri bugiline dek “koti” olarak

tanidiysaniz bilgilerinizi glincelleyin:
Viicudumuzda yasayan milyarlarca
bakteri var ve bunlarin birgogu bizi
“biz” yapacak kadar 6nemli. Oncelikle
baz1 kavramlari agiklamam gerekiyor.
Bunlardan ilki mikrobiyota... Bunlar,
viicudumuzda yasayan mikroskobik
canlilar;  bir tiir mikroorganizma
toplulugu... Niifuslar1 hayli kalabalik:
Ortalama 100 trilyon kadar bakteriyi
viicudumuzda misafir ediyoruz.
Agirhiklart da 2-3 kilo civarinda...
Sayilari, bir insan viicudundaki hiicre
sayisindan 10 kat fazla! S6z konusu
mikrobiyotanin sahip oldugu genetik
malzemeye ise mikrobiyom deniyor
ve bu iki kavram genellikle birbiriyle
ya kangtiriliyor ya da  Dbirbirinin
yerine  kullaniliyor.  Mikrobiyomda,
mikrobiyotadaki  bakterilerin  sahip
oldugu genler sebebiyle, ortalama bir
insan viicudundaki genlerin 150 kat
fazlasi bulunuyor! Bu bakteriyel ve
genetik cesitlilik de bilim insanlarint
mikrobiyomun sahip oldugu genetik
bilgiyi ¢6zmeye yonlendiriyor. Oyle
ki, mikrobiyoma artik “organ” goziiyle
bakiliyor. Bilim insanlar1 hedeflerine
ulagmalar1 halinde pek ¢ok hastaligin
ortadan kalkacagmi savunuyorlar ki
diyabet ve obezite de buna dahil!”

Yediginize gore mikrobiyom

Peki, bu mikrobiyom viicudumuzun
neresinde? Bagirsaklarimizda! Zaten
bagirsaklarimiz iyiyse genel sagligimizda

¢ | « VUCUDUNUZDA YENiBiR ORGANVAR:

iyi oluyor ¢iinkii bagirsaklarimizin
sagligi, viicudumuzdaki biitlin sistemleri
etkiliyor! Oyle ki, bagirsaklarimiz
glicstizlestiyse veya hasar gordiiyse,
bu durum kronik hastaliklara,
yaslanmaya, diyabete hatta obeziteye
yol agabiliyor!Su da var: Her insanin
bagirsak bakterileri, kisiye 6zel! Misal,
Norveg’te yastyorsaniz, ringa baligini
sindirebilmeniz i¢in viicudunuzda bir
Tirk’ten daha farkli bakteriler var
demektir. Ya da bir Cinli iseniz, biitiin
halde ve kabuklariyla kizartilmis yengeci
sindirebilmek icin  bagirsaklarinizda
yengeclerdeki bakterilerden bulunuyor
demektir. Clinkii bu bakterileri yenen
ringa baligmi veya kizarmis kabuklu
yengeci sindirebilmek i¢in kullanirlar.”

Mikrobiyomu destekleyin!

Mikrobiyotamiz ile bazi sik rastlanan ve
kronik hastaliklar arasinda bir bag oldugu
goriiliirse, buna goére bir probiyotik
tedavi gelistirilebili. Bu da obezite,
diyabet, astim, kanser, otizm, Parkinson,
Alzheimer gibi hastaliklar1 6nleyebilir.
O asamaya henliz gelmedigimiz i¢in
simdilik bizim yapmamiz gereken seyleri
sOyle siralayabiliriz: Antibiyotiklerden
uzak durmak. .. Prebiyotik iceren enginar,
kuskonmaz, ham muz, Briiksel lahanasi,
hindiba, sarimsak, pirasa, baklagiller,
sogan ve bezelye tiiketmek... Steril
bir yasam slirmeden biraz mikroplarla
hasir nesir olmak... Stresten ve
uykusuzluktan kaginip mikrobiyomun
isleyisini desteklemek...”
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Sadri Aligik ve Colpan Ithan Anma Sergisi acilisi Kerem Alsik’in katthmyla gerceklesti

KEREM ALISIK: “ONLAR TURKIYE’DEKi BUTUN
YUREKLERE ULASTILAR”

Tiirk sinemaswun efsanelesmis yddizlar Sadri Alsik ve Colpan Ithan’i hayatina dair izel esyalarimn yer aldigi ve Ankara’da ilk
kez yapilan serginin acilisi Kerem Ahgik’in katthmu ile ANKAmall’da gerceklesti.

Sadri Alisik ve Colpan Ilhan’1n kendileri gibi oyuncu olan
ogullar1 Kerem Alisik, 6zlemini de dile getirdigi duygusal
bir konusma yaparak Sadri Alisik ve Colpan Ilhan’in
tirettikleri ve hissettiklerini sevenleri ile paylagsmaktan
biiylik mutluluk duydugunu ifade etti.

Alisik, “Koskoca bir hayati, siirleri, resimleri, mektuplari
avuclarinda; yiirekleri kirpiklerinin ucunda yasadilar.
Yasamlar1 boyunca samimi, fedakar, candan bir hayati
paylastilar. Ulkelerinin biitiin yiireklerine ulasan, &yle
namuslu, dyle sicak, dyle temiz, dyle sadik ve dyle asik
bir hayat... Bugiin bu hayattan kesitleri sevenleri ile
paylasmamiza vesile olan ANKAmall yonetimine de
sonsuz tesekkiir ederim” diye konustu.

Unutulmaz sanatgilar Sadri Alisik ve Colpan Ilhan’in
yasantilarint yansitan fotograflar, birbirlerine yazdigi
mektuplar, film ve tiyatro afisleri, kiyafetleri, 06zel
esyalari, karakalem caligmalari, yaglh boya tablolar1 ve
odiillerinin de yer aldigir sergi Ankaralilar tarafindan
biiyiik ilgi gordii.
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SESLERIN RENGI,

RENKLERIN SESI

Armada Avm ve Galeri M tarafindan duzenlenen
Uluslararasi Sanat Festival‘i cercevesinde Ressam Siret
Uyanik ve Ney Sanatcisi Oguz Can Cakili birlikte farkli bir
sanat gosterisine imza attilar. “Seslerin Rengi, Renklerin
Sesi” adl bir performans sergileyen ikili sanatseverlerden
buyuk ilgi gordiu. Mizigin resim ve renklerle dansini,
duygular arasinda siradisi bir baglantiyla aktarmayi
hedefleyen sanatci calismasini “Renkleri duymak, Sesleri
gormek” olarak tasvir ediyor.

BASE'IN IKINCISI IGIN

GERI SAYIM BASLADI

Turkiye’nin yeni nesil sanatci platformu BASE bu yil 20-23
Aralik 2018 tarihleri arasinda Galata Rum Okulu’nda yeni nesil
sanatcilari sanatseverlerle bulusturmaya hazirlaniyor! ilk yilinda
12.000 ziyaretciyi agirlayan BASE'te, bu yil 29 Universiteden
{ 93 yeni mezun sanatgi adayinin 105 yapiti yer alacak.

BASKENT IN KUSLARI

GORUCUYE CIKTI

Dogaseverler Ankara Biiyiiksehir Belediye’since ANKAmall’da
gerceklestirilen “Ankara’nin  Parklarinda Gizlenen Ozel
Misafirler” temali sergiyle bulustu.Yesilin her tonuna sahip
parklariyla Baskentlilerin ugrak noktasi olan rekreasyon
alanlari, bircok farkl tiirde canliya da ev sahipligi yapiyor.
Altinpark ve Mogan Parki’'ndaki rengarenk ve cawvilcvil
kuslar da bu misafirlerinden... Kus gozlemcileri ve doga
fotografcilar Ferit Basbug ve Metin Cenkcilertarafindan
cekilen 80 ayn tirdeki kus fotografinin yer aldigi sergide;
culha, benekli bulbiil, kukumav, bildircin, mavi gerdan gibi
kus tirleri yer aliyor.

[Q)
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ULUSLARARASI SANATA

DESTEK

Fiba Commercial Properties’in (Fiba CP) Romanya’daki istiraki
Anchor Grup, Romen sanatcilan istanbullu sanatseverlerle
bulusturdu. Gecen sene Fiba Holding Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Ozyegin’in fikir onderliginde Contemporary istanbul kapsaminda
baslatilan, bu sene de giiclenerek devam eden “Galeri Destek
Programi’dahilinde ic Romen Sanat Galerisi, Contemporary
istanbul’dayerald.. ilk kez 2017 yilinda Anchor Grup biinyesindeki
Bucuresti Mall ile baslatilan “Galeri Destek Programi” bu yil daha
da genisletildi. FibaCP ve istiraki Anchor Grup, bu sene deiki
galeriden 10 eserin istanbul’da sergilenmesine destek verdi.

Galeri Diani, yeni sezonunu 1980 yilinda isvicre’nin
Wallis  yoresi daglarindan  gelip, Karadeniz’in
kiyisindaki Trabzon’ da yollari kesisen Ursula ve Yusuf
Katipoglu ciftinin yasamda ve sanatta birlikteliklerinin
gorsel soleni ‘BIRIKIM ‘adli sergisi ile acti. ‘Renk
benim icin her seydir’ diyen Ursula Katipoglu, sanatsal
dilinin tuvale aktariminda her zaman icin oncelikle
renklerle distiniip, sonrasinda renklerin uyum ahenk
ve zithgini, acik koyu dengelerini kurup formlarini ona
gore yerlestirdigini belirtiyor. Kipir kipir bir sanatgi
olan Yusuf Katipoglu ise, “Her resmim benim icin taze
bir nefes, ses, koku ve dokulu olmalidir’ diyor.

BINGOLUN ILK MARDIN'IN IKINCI . _ =
CINEMAXIMUM'U AGILDI!

Son donemde Turkiye’nin dort bir yaninda agtigi sinemalar
ve yaptigi yatinmlar ile adindan sikca s6z ettiren CGV Mars
Entertainment Group, Bingdl ve Mardin’de ardarda acilislar
yapti. Kuruldugu glinden bu yana Tiirk film severlere bircok ilki
yasatan sirket, Bingol’tin ilk Cinemaximum’u olan Cinemaxium
Kalium’u, CGV Mars Entertainment Group CEO’su Dong Won
Kwak katiimiyla diizenlenen torenle acti. Hemen ardindan
Mardin’de Cinemaximum Movapark’t  sinemaseverlerin
hizmetine acan sirketin 2018 yili boyunca sadece Dogdu ilerine
yaptig yatinm 24 milyon TL'yi buldu.

ENTERTAINMENT
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MASERATI GHIBLI'YE ALMANYA'DAN
TASARIM ODULU

Maserati’nin Ust orta siniftaki sedani Ghibli, auto motor &sport
okuyucular katilimiyla diizenlenen "Autonis Odiilleri'ndebirincilige
layik gortldtToplam 90 otomobilin katildig degerlendirmede oylarln
yuzde 20'den fazlasini toplayarak iddiasini ortaya koyan Ghibli, “Yilin
En lyi Yeni Tasarimi” unvanina sahip oldu. Maserati Almanya, Genel
Mudurd Piergiorgio Cecco, “Maserati markasi, diinya ¢apinda Italyan
tasariminin elcisi konumunda ve otomobillerimizin tasarimi, sportif bir
ruh ve diinyadaki en iyiiscilikle harmanlaniyor” agiklamasinda bulundu.

‘

PORSCHE, ISVICRELI TEKNOLOJI FIRKETI WAYRAY'E
YATIRIM YAPT

elecegin teknolojisine yatinm yapmaya devam Porsche, son olarak

bas Ustli gostergesi gelistiren Isvicre merkezli teknoloji sirketi
WayRay'e vatinm vapti. Holografik artirlmis - gerceklikten yararlanan
bas Ustu gostergesi teknolajileri gelistiren ve {ireten Ziirih merkezli genc
teknolou sirketi, sanal nesnelerin stirlis deneyimine kusursuz bir sekilde
entegrasyonu uzerine calisiyor. Porsche, WayRay'in C Serisi fonlama
siirecine stratejik ana yatinma roliiyle katildl. Bu siirecte WayRay'in
topladig) fonun degeri 80 milyon dolari (69 milyon euro) buldu.

O
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TURKIYE'NIN ILK “YERLI URETIM” LOGOLU
LASTIKLERI BRISA'DAN

T Urkiye'de Uretilen tiim Grlnlerin etiketlerinde, tarife ve fiyat listelerinde
kolaylikla gorunebmr ve okunabilir sekilde bulunmasi zorunlu hale
getirilen “YerliUretim” logosu uygulamasiylabirlikte lastik sektoriinde bunu
Ik hayata geciren Brisa oldu. Bridgestone, Lassa ve Dayton markalarinin
Turklye de Uretilen lastikleri, uygulamanin yirtirlge girmesinin ardindan
“Yerli Uretim” logolu olarak sevk edilmeye baslandi ve Brisa'nin tim
Tirkiye'deki 1400 satis noktasina ulastinimak t {izere yola gkt Bu lastikler
Brisa'nin izmit ve Aksaray'daki fabrikalarinda verli olarak iretiliyor.

“0YAK RENAULT'DA
URETIM DEVAM EDIYOR”

Turklye nin lider otomobil Greticisi Oyak Renault’nun en basarili
tedarikilerini 6diillendirmek Uzere gerceklestirdigi “2018
yill Yan Sanayi Basar Odiilleri” sahiplerini buldu. Toplantida
konusma yapan Oyak Renault Genel Midiri Antoine Aoun,
Oyak Renault olarak, i¢ ve dis piyasada olusan musteri talebine
gore Uretim pIanIamam|2| olusturuyoruz Diinyanin yaklasik
70 lilkesine ihracat yapan sirketimizde Gretimimiz yaptigimiz
planlamalar dogrultusunda devam ediyor.



OTONOMi kisiye ozel

Hemlngton

A yun atki
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A Hemington

249,00TL

Columbla 789,00TL

Q Columbia 1.099,00TL

Hemlngton
249,00TL

Emporio Armani
AN 1.840,00TL

Emporio Armani
AN 257000

A Emporio Armani
)

840,00TL Columbia 1.399,90TL

»

Columbia 1.749,90TL

Q Diesel 590,00TL
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TARIHI VE DOGASIYLA BUYULEYEN TATIL YORESI:

BELEK

ﬁ ntalya’ya 40 km. uzaklikta olan Belek, modern konaklama
tesisleri ve golf turizmi ile de 6ne cikiyor ve tatili her
yoniiyle dolu dolu yasamak isteyenlere zengin firsatlar sunuyor.

M.O. 400. yila dayanan tarihe sahip Belek, antik cagda
Helenistik ve Roma egemenligi altinda kalmis, daha sonra
Selguklularin kontroliine ge¢mis. Ayn1 zamanda Bizans
etkisi goriilen heykel ve mimarisine sahip. Stadyumlar, spor

O
76 oronomi

Kis mevsimineyaklagtugimiz bu giinlerde hayata kiiciik molalar vermek isteyenler
icin rotamizi Akdeniz’e ceviriyoruz. Bu sayimizda Tiirkiye’nin gozbebegi, doga
turizminin, eko turizmin, golf sporunun énemli merkezlerinden, essiz dogast
kadar tarihiyle de tiim diinyay biiyiileyen beldemiz Belek’e gidiyoruz.

salonlari, tiyatrolar bu donemde Romalilarca yapilmis ve
donemi yansitan izleri tasiyor.

Jeolojik noktalar olan Manavgat Selalesi ve kopriilii kanyon
mutlaka goriilmesi gereken yerlerden... Bir baska 6nemli nokta
da Kursunlu Selalesi. Burast 100 cesit kusa ev sahipligi yapiyor.

Bu mevsimde tatili doyasiya yasayacagmniz Belek’ten
unutulmaz anilarla déneceksiniz. ..




Tiirkiye'de golf sporunun merkezi olan Belek'te golf otelleri biinyesindeki sahalar disinda genis golf sahalarinda
bu sporun keyfi yasanabilir. Yerel Golf Kuliibii yiiksek kaliteli alanlari yaninda, miikemmel tesis ve ekipmanlarla
bu sporun ana iissii konumunda. Bolgede restoranlar, golf okulu, gesitli spor magazalari ve spor malzemeleri
kiralama ofisleri de bulunuyor. Tenis kortlarinin da aydinlatmalari ile ge¢ saatlere kadar kullanilabiliyor, yani sira
binicilik okulu ve dagcilik sporu ile ilgilenenlere sundugu imkanlari ile sporun her tiirliisii yapilabilmekte.
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32
33
34
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37
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a0
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4
45
46
47
48
49
50
52
53
56
57
58
59
60
62
01-20

14-15

18-19
20
21
22
23

PUSAT OTOMOTIV
DEVRAN OTOMOTIV
MELiS OTOMOTiV
SMT OTOMOTIV
YILMAZ OTOMOTiV
ESER OTOMOTiV
ASP OTOMOTIV
HUMA OTOMOTIV
YAREN OTOMOTiV
SERDAR OTOMOTIV
S MOTORS

TANSEL OTOMOTIV
ENES OTOMOTIV
VURAL OTOMOTiV
HB MOTORS
MADEN OTOMOTiV
KIZILAY OTOMOTIV
AL10TO

TAMER OTOMOTiV
BZEN OTOMOTIV
KOG OTOMOTiV
ECRiN OTOMOTiV
ACELYA OTOMOTIV
CEYLIN OTOMOTiV
GZALP OTOMOTIV
DOBRA OTOMOTIV
GUROL OTOMOTIV
ATAKAN OTOMOTiV
78 OTOMOTIV
KOCAOGLU OTOMOTiV
YENi ONUR

R-S OTOMOTiV
GANKAYA OTOMOTiV
UGR MOTORS

EMG OTOMOTIV
6ZDEMIR OTOMOTIV
MURAT OTOMOTIV
GCAGLA OTOMOTiV
MY OTOMOTIV

HB GRUP MOTORLU ARACLAR

AR MOTORS
YAVUZAY OTOMOTiV
BAHAR OTOMOTiV
BARAN AKGUN MOTORS
DiRiLis oTOMOTiV
VOLKAN OTOMOTIV
CEYLAN OTOMOTiV
PROTOCOL MOTORS
SAHIN OTOMOTIV
APAYDIN OTOMOTiV
iKizLER OTOMOTIV
FATIH OTOMOTiV
AKBABA OTOMOTiV
GELIK OTOMOTiV
KOGEFE

KARAT MOTORS
HOSCAN OTOMOTIiV
SARK OTOMOTIV

MTN GARAJ

PARS OTOMOTiV
DEMIRKAYA OTOMOTIV
AREL OTOMOTIV
SUSAM OTOMOTIV
MURAT OTOMOTIV
ORHAN OTOMOTiV
KILIC OTOMOTIV
MiRAG OTOMOTiV
KULE OTOMOTIV
ESKIHISAR OTOMOTiV
EREN OTOMOTiV
BAYKAR OTOMOTiV
FiLiz oTOMOTIV
SUNGURLU OTOMOTiV

_ OZDERE OTOMOTIV
TAN OTOMOTiV

O
PATRON OTOMG
GOLD OTOMOTIV
1SIK OTOMOTIV
BARBAROS OTOMOTIV
GNZ OTOMOTIV
BOSS OTOMOTIV
DOGUS OTOMOTiV
AHi GUVEN oTOMOTIV
BURAK OTOMOTIV
POWERTECH OTOMOTiV
USTUNDAG OTOMOTiV

GENG YILMAZ OTOMOTiV

24

25

26-27

28
1-2-33-34

18-19

21
22
23-24
25-26
27
28
29
30
31
32

11-13

VERMOT OTOMOTiV
DMR OTOMOTIV
BERKAYHAN OTOMOTiV
GZENLER OTOMOTiV
SST OTOMOTIV

GIRAY FiLO

ASYA OTOMOTIV
DEMTUR

YAGIZ OTOMOTiV

MG OTOMOTIV
iSKITLER OTOMOTiV
EYMEN OTOMOTiV
EKREM OTOMOTiV
GUMUSAY OTOMOTiV
ESREF OTOMOTiV
ANKARA 2. EL
OTOKENT

HONDA DIiNGER
PURSAKLAR OTOMOTiV
SPEED OTOMOTIV
CEYLIN OTOMOTiV
MYCAR OTOMOTiV
GELEBi OTOMOTIiV
GNR OTOMOTiV
KUPON OTOMOTiV
AYAN OTOMOTIV
GETINLER OTOMOTiV
EFE AUTO

MAHIR OTOMOTIV
ALAKUSLAR OTOMOTIV
TAYFUN OTOMOTIV
TUKAS

YUCELDILER OTOMOTiV
TAKAS

ULUSOY 66 OTOMOTiV
NASiP OTOMOTiV
TOPRAK OTOMOTIV
SENTURK OTOMOTiV
MODA MOTORS

OTOMOTIV
A " =
GUNDOGDULAR OTOMOTI
YA OTOMOTiV
THAN OTOMOTIV

ALPTEKIN OTO!|
OTOMARKET
ERBIL OTOMOTIV
TNC OTOMOTIV
UGUR OTOMOTiV
BULUT OTOMOTIiV
TUzGOLU oTOMOTiV

PEKCANLAR OTOMOTiV
GUN oTOMOTiV

~__ULUSOY OTOMOTiV




D1 15
D1 16
D1 17
D1 18
D1 1920
D2 1-2:910
D2 3
D2 4
D2 5
D5 12
D5 34
D5 5
D5 6
D5 8
D5 910
D5 1112
D5 13-4
D5 15
D5 16
D5 17
D5 18
D5 19-20
D6 1
D6 2
D6 3
D6 4
D6 5
D6 67
D6 8
D6 9
D6 10-11
D6 12
D6 13
D6 14
D6 15
D6  16-17
D6 18
D6 19
D6 20
D6 21
D6 23
D6 25
D6 26
D6 27
D6 28
D6 29
D6 30

- D6 32
- E1
——— E1

~ ATILLA OTOMOTIV

GALERI 2000

GAZi OTOMOTIV
SAHBAZ OTOMOTiV
GALERi YUNUS

HAKAN OTO CENTER
Vip OTOMOTiV
iSTASYON OTOMOTiV
CANTURK OTOMOTiV
AUTOLUX

GURDAL OTOMOTIV
AYCAR

MUsLOM oTomOTiV
GUNESLi oTOMOTiV
KARAKOC OTOMOTIV
OZKARDESLER OTOMOTiV
ZEVKLi OTOMOTiV
DURAN MOTORS
ERTURK OTOMOTiV

KT MOTORS

TEKBAS OTOMOTiV
UZUN OTOMOTIV
METiIN OTOMOTiV
ASYA OTOMOTIV

KAAN OTOMOTiV
AUTO MOOD

OZKAN OTOMOTIV
CARBON OTOMOTiV
GUNES oTOMOTiV
ROTA GRUP

ALP CARS

DEM-KAR

EKARE MOTORS

AUTO ES

EMRE OTOMOTiV
TUzGOLU OTOMOTIV
YENi OTOMOTIV

ViP M

SAYGIN OTOMOTiV
ONE

ANKA OTOMOTIV
CESUR OTOMOTIV
SOYSAL OTOMOTiV
BiLKAR OTOMOTiV
ATES OTOMOTIV

YPR MOTORS

PAZAR OTOMOTIV

EMK OTOMOTiV
YAZICIOGLU OTOMOTIV
KESKIiN OTOMOTiV
iMzA oTomoTiV
ROCCO MOTORS
AKYOL OTOMO

GUN OTOMOTiV
YAKUPOGLU OTO

. v
~ ONUR MOTORLU ARA
! 'ﬁm

DMOTIV.
MAYRENT
OTOMOBILEN

~ OZDEMIROG!

ZEN
ONALLAR

CiHAN mMOﬂ!M
OZNEVSEHIR OTO! e:|:|¥_-_ ’

KORKMAZ OTOMOTiV
ERYA OTOMOTiV
ASLAN OTOMOTiV

OZLER OTOMOTIV

9-10-11-12
13

14

15-16

17

18

19

20

1

2

3
1-2-19-20

9104112 OTORS
14 OZKAYALAR OTOMOTIV
g RI FiLO

L §
| |

ER&GE - 19 OTOMOTiV

AUTO CREDIT

SAHIN OTOMOTIV

OTO SHOPS ELA

NEVSEHIR OTOMOTIV

ATMAR OTOMOTiV

KARDESIM

ADNAN OTOMOTiV

KURT OTOMOTiV

YILDIZ OTOMOTIV

DOGAN OTOMOTIV

TEVFIKBEY OTOMOTIV

OKUTAN OTOMOTiV

AKSELi GRUP

EMIR OTOMOTiV

AYHAN OTOMOTiV

PREMiUM OTOMOTIV

VENOM MOTORS

YNS OTOMOTiV

DEMIRKOL OTOMOTiV

SEYYAL OTOMOTIV

AKABE OTOMOTiV

MEKA MOTORLU ARAGLAR

SERKAN OTOMOTiV

ELITAN OTOMOTIV

KALE OTOMOTIV

AKYURT OTOMOTiV

OTONAM MOTORS

ERKAN OTOMOTIV

312 ViP

ERVA OTOMOTiV

KEMAL OTOMOTiV

AKiF OTOMOTIV

TUR OTOMOTiV

MOTTOM OTOMOTiV

CLASS OTOMOTIV

EMIN OTOMOTiV

SERHAN OTOMOTiV

OZDEMIR TUR

KURBAN OTOMOTiV

UZMAN OTOMOTIiV

SULEYMAN OTOMOTiV

KADRAN OTOMOTiV

TULPAR MOTORS

NOVi CARS

SAIM OZENLER

YALGIN OTOMOTiV
K OTOMOTIV
DAL OTOMOTiV

REKET OTOMOTiV
ASLAR OTOMOTIV

OTOMOTIV
OMOTiV

oTivV
AZLAR OTOMOTIV
AFA OTOMOTiV
CLASS
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