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OTONOM I * BASKANDAN

Kiymetli Okurlar,

Yeni bir yiin ilk sayisiyla siz degerli okurlarimizla yeniden
bulusmanin - mutlulugunu  yasiyoruz. OTONOMInin 2026
yilindaki bu ilk sayisi; geride biraktigimiz verimli bir dénemin
ardindan, 6ndmuzdeki stirece dair hedeflerimizi, vizyonumuzu
ve ortak yol haritamizi paylasmak acisindan 6nemli bir
baslangic niteligi tasiyor.

2025 yili, otomotiv sektdrd acisindan yalnizca rakamlarla
degil; sahadaki hareketlilik, degisen tuketici davranislari ve
piyasanin yeniden sekillenme refleksiyle 6ne ¢ikan bir yil oldu.
Bir dnceki yila kiyasla daha dinamik, daha canli ve dondstmun
daha net hissedildigi bir stre¢ yasadik. Tum kuresel ve yerel
belirsizliklere ragmen sektdérimuz; ayakta kalmayi, ticareti
surdurmeyi ve degisen kosullara uyum saglamayl basardi.
Bu tablo, ozellikle ikinci el motorlu arag ticaretinin TUrkiye
ekonomisi icindeki stratejik Gnemini bir kez daha ortaya koydu.

Bu dénemin en dnemli kazanimlarindan biri ise, sektérimuz
acisindan buytk énem tasiyan binde 2 noter harcinin, yetki
belgeli motorlu ara¢ saticlarindan kaldiriimasi oldu. Uzun
suredir Uzerinde titizlikle calistigimiz, sahadan gelen taleplerle
sekillendirdigimiz ve kararlilikla takip ettigimiz bu duzenleme;
kayith, kurumsal ve yetki belgeli esnafimiz icin son derece
kiymetli bir adim niteligi tasiyor. Bu sUrecte gosterilen yogun
emek, yuUrutllen temaslar ve ortaya konan ortak irade,
sektorimuzun dogru talepler etrafinda birlestiginde ne denli
glclt sonuclar elde edebilecegini bir kez daha ortaya koydu.

MASFED olarak temel vyaklasimimiz; meslegin itibarini
yUkselten, ticareti kolaylastiran ve sektoru gelecege taslyan her
adimin destekg¢isi olmaktir. Bu anlayisla, 2026 yilina girerken
surddrdlebilir blytmeyi merkeze alan bir vizyonla yol aliyoruz.
Finansal yapinin glclenmesi, yatirim ortaminin desteklenmesi
ve ticaretin daha saglikli kosullarda devam etmesi; 6numuzdeki
doénemin ana basliklari arasinda yer aliyor. Hedefimiz gucly,
ongorulebilir ve istikrarli bir sektor yapisini kalici hale getirmek.

Yiin son doéneminde, Federasyonumuzun Yonetim Kurulu
Toplantisi'ni Turkiye'nin cesitli bolgelerinden il baskanlarimizin
genis katilimiyla gerceklestirerek 2025 yilinin kapsamli bir
degerlendirmesini yaptik. Ayni zamanda 2026 vyilina iliskin
onceliklerimizi, hedeflerimizi ve yol haritamizi netlestirdik.
Ortak akil ve istisare kultUrtyle sekillenen bu toplant;
onumuzdeki déneme daha glclU, daha kararh ve daha planli
bir sekilde ilerlememizi saglayacak énemli bir adim oldu.

Diger yandan, Turk Dinyasi Is Konseyi catisi altinda da
son derece verimli bir yili geride biraktk; verli ve milli
teknoloji alaninda somut adimlar atmaya devam ettik.
Ozellikle stratejik éneme sahip yerli ve milli haberlesme
cihazi projesi, teknoloji ekosistemimize deger katacak bir
vizyonla surdurdlen calismalarimizdan biridir.  Konseyimiz;
kamu ve 0Ozel sektorden paydaslarla bir araya gelerek bu
projenin gelistirilmesi icin yogun istisareler yurtttd ve proje
icin gerekli is birliklerini pekistirdi. Bu kapsamda, guvenlik,
iletisim ve stratejik bagimsizlik alanlarindaki gelisimimizi
desteklemek adina ydrattlen calismalarda énemli ilerlemeler

kaydedildi ve onUmuUzdeki donemde bu alandaki Uretimin
glclendirilmesi yonunde guclu bir irade ortaya kondu. Bu
milli teknoloji hamlesi; yerli yazilima sahip iletisim ¢ozumleri
dretmenin yani sira, Turk Dunyasimin ekonomik ve teknolojik
kapasitesini gl¢lendirme hedefimize de hizmet ediyor ve ortak

vizyonumuzun en somut orneklerinden biri olarak dne ¢ikiyor.

Yeni bir yil, yeni baslangiclar kadar yeni sorumluluklar da getirir.
2026'nin; sektorumuz igin istikrarin, Uretkenligin ve gelisimin;
ddnyamiz i¢in ise barisin, kardesligin ve dayanismanin
guclendigi  bir yil olmasini temenni ediyorum. Birlikte
calismanin, birlikte Uretmenin ve ortak hedefler etrafinda
bulusmanin degerine inaniyoruz.

OTONOMI'nin bu ilk sayisinda bizlerle olan tim okurlarimiza,
sektor paydaslarimiza ve emegi gecen herkese tesekkur
ediyor; 2026 yilinin saglik, huzur, bereket ve basari getirmesini
diliyorum.

Aydin ERKOC
MASFED Genel Baskani



Servis Plan Is Ortaklari

Hizla Bayuyor...
Peki Rakipler Neden Geri Kaliyor?

Cunku Servis Plan’lh motorlu arag saticilari
sadece arag satmiyor, musterilerine satis
sonrasi ayricalik sagliyor!

Musteri artik ikinci el arag¢ alirken bile
0 km guvencesi ve konforu ariyor...

Iste bu farki Servis Plan saglyor!

Satis sonrasi asistans hizmetleriyle
rakiplerinizi oyunun disina itin!

Musteriye yalnizca arac degdil; gliven,
huzur ve Ustun ayricalik sunun!

Her teslimatta memnuniyet garantisiyle
tercih edilen arag saticisi olun!

Sonug:
* Daha fazla satis « Daha sadik misteri
* Daha yuksek kar

Satislannizi patlatin, markanizi R v
zirveye tasiyin, kazancinizi katlayin! }9 0

4445 500 .‘ v
Hemen arayin, Servis Plan glicline ortak L A%-
olun ve kazanmaya bugiin baslayin! SN



OTONOMI « CEO'DAN

Degerli meslektaslarim, sevgili okuyucularimiz,

2025 yilini ugurlarken, ikinci el motorlu arag¢ sektérimuazin
bir kez daha ne kadar direncli ve dinamik oldugunu gururla
goruyoruz. Yuksek faiz ortami, krediye erisimdeki kisitlamalar
ve ekonomik belirsizliklere ragmen, hem sifir hem de ikinci el
pazarimiz tarihi basarilara imza atti.

Oncelikle sifir ara¢ tarafindaki muhtesem performansi
alkislamamak elde degil. Otomotiv Distributorleri ve Mobilite
Dernegi (ODMD) verilerine gore, 2025 Ocak-Kasim déneminde
otomobil ve hafif ticari ara¢ satislari bir onceki yila gore
ylzde 10'un Uzerinde artis gosterdi ve yil sonu itibariyla sifir
ara¢ pazari yaklasik 1 milyon 500 bin adetle ttm zamanlarin
rekorunu kirmak tzere kapaniyor. Aralik ayi geleneksel olarak
en ylksek satislarin gerceklestigi ay oldugundan, bu rakamin
daha da yukarr ¢ikacagini 6ngortyoruz. Bu rekor, tuketicinin
otomobile olan glvenini ve talebinin glcund bir kez daha
ortaya koydu. Peki, bu sifir ara¢ patlamasi ikinci el piyasamiz
nasil etkiledi? Tam da bekledigimiz gibi: Olumlu ve hareketli!
Sifir ara¢ almak isteyen vatandaslarimiz mevcut araclarini
hizla elden cikararak takas yolunu tercih etti. Bu da ikinci el
pazarimiza ciddi bir canlilik getirdi.

TUIK verilerine gore, 2025'in ilk 11 ayinda ikinci el motorlu kara
tasiti devri 10 milyon 54 bin adedi asti ve yil sonunda toplam
motorlu ara¢ alim-satimmin 10,5 milyon adede ulasmasi
bekleniyor. Yani sektorumuiz genelinde de rekor kiriyoruz!
Elbette zorluklari da yasadik. Yuksek finansman maliyetleri
nedeniyle bazi musterilerimiz alimlarini erteledi, fiyatlarda
donemsel dalgalanmalar oldu. Ama tam da bu noktada ikinci
elin avantaji ortaya ¢ikt; Daha erisilebilir fiyatlar, hemen teslim
ve genis secenek vyelpazesiyle vatandaslarimiz ihtiyaclarini
karsilamaya devam etti. Ozellikle 0-5 yas araclara talep belirgin
sekilde artti, otomatik vites ve SUV modelleri yine yildizlasti.

Federasyonumuz MASFED olarak yil boyunca udyelerimizin
yaninda  olduk.  Guvenli ticaretin  yayginlasmasl icin
ekspertiz zorunlulugu, yetki belgesi uygulamalari ve tuketici
bilinclendirme calismalarimiza hiz kesmeden devam ettik. Sahte
ilanlarla mucadele, merdiven alti ticarete karsi denetimler ve
dijital donusuim projelerimizle sektorumUzu daha seffaf ve
glvenilir hale getirdik. 2026'dan beklentimiz ise daha dengeli
bir pazar. Faizlerin dusUs trendine girmesi, krediye erisimin

kolaylasmasi ve enflasyondaki gerileme ile hem sifir hem ikinci
el tarafinda daha surdurulebilir bir buylme 6ngoruyoruz.
Hurda tesviklerinin devami ve elektrikli araglara yonelik altyapi
yatirimlari da dndmuzdeki yilin firsatlari arasinda.

Kisacasi 2025, tum zorluklara ragmen rekorlar yili oldu. Bu
basarida emegi olan tum ikinci el motorlu arag ticaretini
basariyla temsil eden meslektaslarimiza, motorlu arag saticisi
esnafimiza, tuketicilerimize ve is ortaklarimiza yUrekten
tesekkurler ediyorum.

Yeni yiliniz saglik, huzur ve bol kazang getirsin.

Vedat Giiler
MASFED CEO
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Is strekliliginiz, tesisinizin glivenligiyle baglar.

TAV Guvenlik, AVM'lerden otellere, hastanelerden okullarag, sitelerden
sosyal tesislere, fabrikalardan kamu kurumlarina kadar her alanda
//24 guvenlik hizmeti saglar. Profesyonel kadromuz ve hizli mtdahale
kabiliyetimizle, tesisiniz her an gézetim altinda.

11231 / tav_guvenlik

www.tavguvenlik.com
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2 ayda bir yayinlanir
Ocak/Subat 2026

Dergimizde yayinlanan yazilardan
kaynak belirtmeksizin tamamen
veya kismen alinti yapilamaz.

Yayimci Next Medya ve iletisim

Dergimiz Basin-Yayin ilkelerine
uymayl taahhut eder. Degimizde
yayinlanan reklam ve yazilarin
dogrulugu, sorumlulugu reklam
veren ve yazarlarina aittir.

Bu yayinin produksiyonu,

Motorlu Arag Saticilari Federasyonu

(MASFED) tarafindan Next
Medya'ya hazirlatiimistir.

Yeni Yila Bakarken,

Yeni bir yil, yalnizca takvimin degismesi degil; bakis acilarimizi, dnceliklerimizi ve
gelecege dair beklentilerimizi yeniden tanimlamak i¢in dnemli bir esik. Otonomi
olarak 2026'ya, otomotiv dunyasindaki dontsumu merkeze alan; ancak bu
donusumdun hayatin tim alanlarina nasil temas ettigini de gozeten bir yaklasimla
giriyoruz.

Yeni yilin ilk sayisinda, sektére yon veren markalarin 2026 ajandalarini bir araya
getirdigimiz ozel dosyamizla okurlarimizi karsiliyoruz. Mobilite, strdurulebilirlik,
teknoloji ve yatirm perspektifleri Uzerinden sekillenen bu dosya, buglnun
dinamiklerini oldugu kadar yarinin otomotiv ekosistemini de anlamaya odaklaniyor.

Bu sayimizda ayrica, farkh alanlardan konuklarla gerceklestirdigimiz, ilham
veren soylesilere yer veriyoruz. Otonomi'nin sectigi en yeni marka ve modelleri
mercek altina alirken; otomotiv dunyasindaki yenilikleri, tasarim ve muhendislik
perspektifiyle degerlendirmeyi strdurtyoruz. Ekonomi ve is dinyasina ayirdigimiz
sayfalarda ise hem Ulkemizde hem de dinyada yasanan gelismeleri, sektorle
iliskisi Uzerinden okumaya ¢alislyoruz.

Otonomi'nin bakis agisi her zaman oldugu gibi yalnizca otomotivle sinirli degil.
Yasama dair pek ¢ok konuya degindigimiz sayfalarimizda yeni pencereler agarak
ufkumuzu genisletmeyi amacliyoruz. Saglk sayfamizla iyi yasamin ve denge
arayisinin izini surerken; seyahat bélumumuzde yeni rotalara, sanat sayfalarimizda
ise ilham veren Uretimlere yer veriyoruz. CUnkU hizlanan bir dinyada asil intiyacin,
farkli disiplinleri bir arada okuyabilmek olduguna inaniyoruz.

Bilgiyi, ilhami ve farkli bakis acilarini ayni zeminde bulusturdugumuz bu sayimizda,
okurlarimizi da bu yolculugun ayrilmaz bir parcasi olarak goruyoruz. 2026'nin;
daha bilingli tercinlere, daha cesur adimlara ve yeni baslangiclara alan agmasini
diliyoruz.

Yeniyilda da Otonomi ile, saglik ve sevgiyle kalin.

H. Dilek Kesici
Otonomi Genel Yayin Yonetmeni
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DS Automobiles’in
Essiz Tasarimlar:

Briiksel'de Sahne
Alacak!

Premium segmentin en yenilik¢i
markasi DS Automobiles, Briiksel
Otomobil Fuari’'nda dévme metal
kapli duvarlara sahip yeni stand
tasarimiyla en giincel modellerini
sergileyecek.

Zarafet ile teknolojiyi premium

otomobil pazarinda bir araya getiren DS
Automobiles, yeni nesil model ailesiyle
Bruksel Otomobil Fuar’'nda yerini aliyor. Bu
yil 102'nci kez kapilarini agan ve 9-18 Ocak
2026 tarihleri arasinda dtzenlenecek fuar,
DS Automobiles i¢in bir kez daha yenilikgi
tasarimlarini sergileme ve musterileriyle
bulusma firsati olacak.
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DS'e 6zgu refah ve konfor stand tasarimina da yansitiliyor!

Marka fuarda, ziyaretcilere Ust duzey bir atmosferde samimi bir
karsilama sunmak Uzere tasarlanan standinda DNAsinda yer
aldigr gibi refahi ve konforu gozler éntne seriyor. Ziyaretciler,
DS Automobiles “lounge” alaninda markanin tim drun gamini
yakindan inceleyebilecek; tim modellerin en ince ayrintisina kadar
yapilandirilabildigi dijital DS DESIGN STUDIO ile hayallerindeki DS'i
olusturabilecek.Duvarlart ilk kez sampanya rengi dovme metal ile
kaplanan stand, icerik agisindan oldugu kadar gérsel anlamda da
fuarin en dikkat ¢ekici bolimu olmayi hedefliyor.

Essiz, 6zel ve dzellikle hos bir dokunma hissi yaratan bu malzeme,
DS Automobiles'in yeni imza malzemesi olarak markanin en yeni
modelleri N°8 ve N°4'U tanitirken kullandigi grafik tasarimina da
ilham kaynagi oldu. Fuarin agilisinda DS Automobiles CEO'su
Xavier Peugeot, markaya 0zel,benzersiz bir tasarimi tanitacak.

Bruksel Otomobil Fuarinda DS Automobiles standinda sergilenen
modeller sdyle siralaniyor:

DS E-TENSE FE25: 0'dan 100 km/s hiza sadece 1,82
saniyede ulasabilen, son teknoloji Urinu 3'Uncd nesil bir Formula
araci olarak 6ne ¢ikiyor.

Hemen yaninda ABB FIA Formula E Dunya Sampiyonas’'nda DS
Automobiles ve DS PENSKE takimiyla yarisan geng yetenek Taylor
Barnardn kullandigr elektrikli Formula yaris araci yer alacak.
2015'ten beri Formula E'de yer alan DS Automobiles simdiden
dort sampiyonluk kazandi (iki takim ve iki pilot sampiyonlugu).

DS 3 E-TENSE DS PERFORMANCE Serisi: Sehir ici SUV
modeli olan DS 3 iddiali bir tasarima sahip. Kompakt ve ¢evik
DS 3, glclu kisiligiyle dinamik zarafeti ve hareket 6zgurligunu
somutlastiriyor. Cesur tasarimi, zarif isik imzasi ve son teknoloji
Urunt donanimlari gercekten farkli bir model olmasini sagliyor.

N°4 E-TENSE DS PERFORMANCE Serisi:450 kilometre
menzili ve 213 beygir glclyle %100 elektrikli DS N°4 E-TENSE,
kendi sinifinda ornek teskil eden araclardan biri. N°4 E-TENSE,
ara¢ ici EV Routing (rota planlayici), batarya on kosullandirma,
e-Routes uygulamasi ve e-Uzaktan Kumanda fonksiyonu gibi
elektrikli ara¢ kullanimina 6zgl yeni 6zellikler sunuyor. Coklu
enerji secenegi sunan tek premium kompakt otomobil olan DS
N°4, 145 BG giictindeki HIBRIT versiyonuyla da satisa sunuluyor.

DS 7 PLUG-IN HYBRID 225 ETOILE:Uzun mesafeli
yolculuklar icin tasarlanmis, etkileyici ve zarif bir SUV olan DS 7,
iddiali bir durus ve birinci sinif teknik uzmanlik sergiliyor. PLUG-IN
HYBRID 225 versiyonunda verimlilik ve performansi birlestiren bu
sarj edilebilir hibrit model, hem gunluk yolculuklar hem de uzun
seyahatler icin ideal olan akici bir strts deneyimi sunuyor.

N°8 FWD LONG RANGE ETOILE: Tamamen elektrikli bir
Coupé SUV olan N°8, markanin yeni amiral gemisi. Bu model,
aerodinamik verimlilik icin tasarlanmis cesur tasarim, rafine ve
yUksek teknolojili kabin ve mutlak dinamik dinginlikle yeni bir
elektrik cagini baslatiyor. N°8 FWD LONG RANGE, 15,9 kWs/100
km (WLTP karma tuketim) ile 750 kilometreye kadar menzil
sunuyor. N°8, ayrica 500 kilometreyi asan otoyol menziliyle de
sinifricin olaganUsty degerler ortaya koyuyor.
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Yeni Yil,

Yeni Yol Haritasr:
Otomotivde

2026

Ajandasi

o0

Yeni yil, otomotivde hem firsatlarin hem de zorunlu dénustmlerin
bir arada ilerleyecegi bir yol haritasi sunuyor. Elektrifikasyon
yatinmlarinin - hizlanmasi, surdurdlebilir  Gretim  hedeflerinin
artik ertelenemez olusu, ikinci el pazarinin yeniden yapilanmasi,
finansman modellerindeki sikilasma ve tuketicinin daha seffaf,
hizli ve glvenilir hizmet beklentisi tum paydaslart ayni soruya
getiriyor: "2026'da nasil bir otomotiv resmi olusacak?”

Sirketler, 2026 yilinda otomotiv sektérdnun genel dinamiklerinde
nasll bir degisim dngoruyorlar? Yeni yildaki temel 6ncelikleri ve

stratejik basliklari neler?

Dijitallesme, surdurdlebilirlik ve mobilite dontsimd gtndemi
nasll sekillendiriyor?

2026'da sektor acisindan kritik firsatlar ve riskler neler olacak?,

Yeni yilda is birlikleri, yatrm planlari veya gelistirmeyi
hedefledikleri calismalar var mi?

iste yeni yilla gelen yeni yol haritalar!...
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Toyota Turkiye Pazarlama ve Satis A.S. CEO’su Ali Haydar Bozkurt:

“2025 yilinda otomotiv sektoéri beklenenden hizh bir
tempo izledi”

Mobilitenin artan bir ihtiya¢ olmasi, pandemiden bu yana
devam eden ylUksek ara¢ talebinin henlz tam anlamiyla
bitmemesi ve yasl ara¢ parkinin da yenilenme zamaninin
gelmesiyle birlikte her ay rekor satis adetlerden s6z ettigimiz
bir pazar olustu. Aralik ayinda da devam eden yUksek tempoyla
birlikte 2024'te 1 milyon 238 bin adetlik pazarin 2025'te daha
da yukarilara ¢ikacagini goriyoruz.

Bununla birlikte Toyota acisindan da heyecan verici
bir yili tamamliyoruz. 2025 vyili icerisinde bircok yeniligi
muUsterilerimizle bulusturduk. 5 yildir dinyanin en ¢ok tercih
edilen Ureticisi olan Toyota, Turkiye'de de son iki yildir Ust Uste
rekor adetler elde etmisti. Bu ivmeyi 2025 yilinda da artirarak
devam ettirdik. Yila ¢ok iyi bir baslangi¢ yaparak ilk 11 ayda 80
bin 477 adetlik satis ile gecen yila gore ylUzde 55 artis elde ettik.
Su anda satis adetlerimizin 67 bin 284U binek araclarimizdan
ve 13 bin 193U hafif ticari araclarimizdan geldi.

2025 yilini hafif ticari arag yili ilan etmistik. Toyota olarak ticari
araglardaki iddiamizi tamamen farkli bir seviyeye tasidik.

ilk 11 ayda 13 bin 193 adet hafif ticari arac satisi gerceklestirerek
%6 pazar paymna ulastik. Simdiye kadar hi¢ olmadigimiz
segmentlerde Toyota Ticari Ara¢ modellerini musterilerimizle
bulusturarak, her ihtiyaca uygun beklentiyi karsilayan ytzde100
kapsayici marka olduk.

Musterilerimiz ~ drdn  gamimizda bu vyl datam hibrit
modellerimize yogun talep gosterdi. Toplam binek araclarimizin
satislarimizin yaklasik yuzde 70'i hibritlerden olustu. Toyota,
hibrit segmentinde de lider olmaya devam etti. Ik 11 ay
verilerine goére markamiz, hafif hibritler ve sarj edilebilir
hibritlerin dahil oldugu hibrit pazarda ylzde 18.5 pazar payi ile
lider. Diger yandan tam hibrit segmentinde ise yuzde 71 pay ile

aclk ara lider olarak 6ne ¢ikiyor.

Binek araclarimizla elde ettigimiz yuksek satis performansi ve
hafif ticari aracg ailesinde sundugumuz yeniliklerle birlikte Toyota
Turkiye olarak yeni bir rekora dogru ilerliyoruz. Gectigimiz
yill 61 bin adetle kapatmistik ve bu yili 90 bin adet Uzerinde
tamamlamayi hedefliyoruz. Daha fazla alokasyon ile bu adetlerin
cok daha Uzerinde bir potansiyele sahip oldugumuzu da ifade
etmeliyiz. Toyota TUrkiye olarak bizim meselemiz aslinda satmak
degil, ara¢ bulmak. Bildiginiz gibi Toyota dunyanin en ¢ok
satan markasi. Her Ulkeden yuksek ara¢ talebi devam ediyor.
Dolayisiyla her modelden istedigimiz adetleri alamayabiliyoruz.

Turkiye'de hem binek hem ticari ara¢ segmentinde elde ettigimiz
glclt konum, énumuzdeki yil icin saglam bir zemin olusturuyor.

Ozellikle ticari ara¢ tarafinda Griin gamimizin tamamlanmasiyla
artik cok daha genis bir musteri kitlesine hitap ediyoruz. Bu
segmentin onumuzdeki yllda da toplam satislarimiz i¢cinde
%20-25 oraninda pay almasini bekliyoruz.

2015 yiinda 8 model varken adim adim uUrdn gammizi
genisleterek 2025'te 17 model sunmaya basladik. Toyota, tarihi
rekoru tarihinin en genis Urtn gamiyla elde ediyor. Genisleyen
binek ara¢ drdn gamimizla birlikte farkli segmentlerde sedan,
hatchback, SUV ve hafif ticari araglar sunarak su anda Turkiye'de
en kapsayici ilk 3 markadan biriyiz.

Yeni yilda mdusterilerimize 6nemli yenilikler de sunacagiz.
Bunlarin en basinda ise yilin ikinci ceyreginde lansmanini
yapacagimiz yeni nesil RAV4 modelimiz geliyor.

Onumuzdekiyil genel pazarin nasil sekillenecegini kanusmak icin
cok erken ancak mobilite bir ihtiyag ve artik Turkiye pazarinin 1
milyon adetlerin altina dismeyecegini gbrtyoruz. Toyota olarak
bulunurluga bagl olarak her zaman yuzde 10 civarinda pazar
pay! potansiyelimiz oldugunu ifade ediyoruz.
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BYD Tiirkiye Genel Muduirii ismail Ergun:

“Yasanan gelismeler, elektrikli mobilitenin  yayginlasmasini
hizlandirarak yeni bir déneme isaret ediyor. Yeni enerji arag
pazarl 2016-2024 doneminde 17 kat bUyuUyerek 17,1 milyon
adede ulasti ve 2025 sonunda 22 milyon seviyesine ¢ikmasi
bekleniyor.”

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), 2030'da Cin'de yollardaki her Ug
aragtan birinin, Avrupa ve ABD'de ise her bes aragtan birinin
elektrikli olacagini dngéruyor. BYD'nin simdiden bu hiza adapte
oldugunu belirten BYD Turkiye Genel Mudurd Ismail Ergun
OTONOMInin sorularini yanitladi...

2026 yilinda otomotiv sektoériinuin genel dinamiklerinde
nasil bir degisim 6ngéruyorsunuz?

Klresel otomotiv endustrisi, elektrifikasyon merkezli  bir
donusumden geciyor. 7 Ekim 2021'de Cumhurbaskani Karari
ile Ulkemizde de onaylanan Paris iklim Anlasmasi, kiresel iklim
hedeflerinin belirlenmesi strecini baslatmis; bu sirecte alinan
kararlar dogrultusunda Avrupa'da 2035'ten itibaren satilacak
yeni araclarin sifir emisyonlu olmasi yonunde duzenlemelere
gidilmistir. Bu gelismeler, elektrikli mobilitenin yayginlasmasini
hizlandirarak yeni bir déneme isaret ediyor. Yeni enerji arag
pazari 2016-2024 doneminde 17 kat bUyUyerek 17,1 milyon
adede ulasti ve 2025 sonunda 22 milyon seviyesine ¢ikmasi
bekleniyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), 2030'da Cin'de yollardaki her

U¢ aractan birinin, Avrupa ve ABD'de ise her bes aragtan birinin
elektrikli olacagini dngoéruyor. BYD ise simdiden bu hiza adapte
olmus durumda. 14 milyon yeni enerjili arag Ureterek bu alanda
lider marka olarak konumlaniyor. Su an satilan her bes NEV
aragtan biri BYD imzasi taslyor.

Kisa vadede bataryalarin daha verimli hale gelmesi, sarj
altyapisinin yayginlagsmasi ve hizli sarj teknolojilerinin gelismesi,
elektrifikasyonun hizlanmasinda temel rol oynayacaktir. Orta
vadede ise otonom surUs, gelismis yapay zeka destekli strds
asistanlari, artinlmis gerceklik ekranlari ve Kkisisellestirilmis i¢
mekan deneyimleri gibi yeni mobilite ¢ozdmlerinin 6n plana
cikmasi bekleniyor.

DNA'sinda inovasyon ve teknoloji barindiran BYD, bu kiresel
donusumun ana aktorlerinden biri olarak hem batarya
teknolojileri hem de yeni enerji ¢ozimleriyle dncd rolinu 2026
yilinda da strdurecektir. 2025'in ilk yarisinda yaptigl 25.7 milyar
euro AR-Ge yatinmi, 120 bini askin Ar-Ge calisani ve glnde
45in Uzerinde patent basvurusuyla BYD, teknolojik yenilikleri
hizli bicimde gelistiren ve pazara erken entegre eden bir marka
konumunda. Bu da BYD kullanicilarinin ileri teknolojilere en hizli
sekilde ulasmasini sagliyor.Biz de BYD Turkiye olarak, globalden
aldigimiz teknoloji ve inovasyon gucunl Tarkiye pazarinin
dontsumune dogrudan yansitmaya devam edecegiz.

Sirketinizin yeni yildaki temel 6ncelikleri ve stratejik
bashklari nelerdir?
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Dunyada yeni enerji ara¢ pazarinin lideri olan BYD markasi,
Turkiye'de de elektrikli mobilite dontstmune glcld bir ivme
kazandirdi. Teknoloji odakli yaklasimimiz, yiksek donanim
seviyelerimiz ve ulasilabilir premium konumlandirmamiz
sayesinde tuketicilerin elektrikli mobiliteye gecis strecinde
kritik bir rol Ustlendik. 2025 yili boyunca Urdn gamimizi hizla
genislettik. Subat ayinda TANG modelimizin lansmanini
gerceklestirdik. Yilin son ¢eyreginde SEALION 7'i pazara
sunduk; onu ATTO 2 modeli takip etti.

2026'da da Turk tUketicisinin beklentilerine tam karsilik veren,
markanin ulasilabilir premium konumlandirmasini glclendiren
yeni modelleri pazara sunmay! ve Urun cesitliligimizi daha da
genisletmeyi hedefliyoruz.

Turkiye, genc¢ ve teknolojiye hizli adapte olan bir tuketici
yapisina sahip. Bu nedenle, elektrikli araclara olan ilgi giderek
artiyor. Yeni senede de yenilik¢i Urdnlerimiz ve musteri odakli
yaklasimimizla Turkiyenin elektrikli mobilite dontstimune katki
saglamaya devam edecegiz. BYD'nin kuresel olcekte sahip
oldugu ileri teknoloji birikimini yerellestiriimis stratejilerimizle
bir araya getirerek Turkiye pazarinda fark yaratmayi ve
sektor dondstimuinde 6ncl rolumuzi daha da glclendirmeyi
hedefliyoruz.

Dijitallesme ve mobilite déntisimu guindeminizi nasil
sekillendiriyor?

Elektrifikasyon otomotiv sektorindeki degisimin baslangi¢
noktasiydl. Su an elektrikli arag dontsumund yasarken, bir
taraftan da dijitallesmenin sektérimuze yon veren en énemli
konu oldugunu goruyoruz. Otomobiller artik internet ile
buttnlesmis mobil telefonlar gibi gorev yapan bir konuma
geldi. Bu da sektortn genel bakis acisini degistirdi. Software-
driven Urdnler, otonom araclar, yapay zeka drtnleri markalarin
stratejilerinin gelisiminde dnem kazand..

Subat ayi itibariyla tim BYD modellerinde uzaktan baglantili
servisleri aktif hale getirdik ve bu o6zelligi Turkiye'de sunan
ilk markalardan biri olduk. Kullanicilarimiz mobil uygulama
Uzerinden menzil ve sarj durumu takibi, klima ve koltuk isitma
kontrolU, kapilarin uzaktan kilitlenmesi, ara¢ konumunun
goruntulenmesi  gibi  bircok fonksiyonu tek dokunusla
yonetebiliyor. Ayrica  OTA (OvertheAir) teknolojisiyle de
servise gitmeden araclarini multimedya ekrani Uzerinden
glncelleyebiliyorlar.

Elektrikli arag kullanicilarinin dijital hizmetlere ilgisi cok yuksek.
BYD baglantili arag aktivasyon oraninin yluzde 89'lar seviyesine
ulasmasi da bu ilginin en buyUk gostergesi. Showroom'larimiza
gelen musterilerimizin énemli bir kismi uzaktan baglantili
servisleri Ozellikle talep ediyor ve markamizi tercih etme
nedenlerinin basinda bu 6zellik geliyor. Bu nedenle dijitallesme,
BYD'nin stratejik glndeminin merkezinde olmaya devam
edecek.

Elektrikli mobiliteye yonelik bu yil gézlemlediginiz en
6nemli degisimler neler oldu?

2025 yili, Turk tuketicisinin elektrikli mobiliteye ilgisinin belirgin

sekilde arttigr bir dénem oldu. 2023 6ncesi toplam satislarin
sadece yuzde 71'ini olusturan elektrikli arag pazari, 2024 sonunda
yaklasik 100 bin adetlik satisla pazardan yuzde 10 pay almistl.
Ocak-Kasim déneminde ise elektrikli otomobil satislari 165 bin
adede ulasti ve pazardan ylUzde 18 pay elde etti.

Sadece elektrikli araclara degil, sarj edilebilir hibrit araclara
olan ilgi de ciddi anlamda artti. 2023 yilinda Turkiye'de yaklasik
2 bin 500 adet sarj edilebilir hibrit arag¢ satilirken, 2024 yilinda
bu rakam BYD SEAL U DM-i modelimizin katkisiyla yaklasik 10
bin adede ulasti. Ocak-Kasim doéneminde ise sarj edilebilir
hibrit satislart 43 bin adetle, pazardan yuzde 5'lik bir pay aldl.
Yilin otomobili secilen SEAL U'nin DM-i versiyonu, segmentin
bUyumesinde énemli rol oynadi.

2025 boyunca pazara 15'ten fazla yeni model giris yapti ve bu
dinamizmin onumuzdeki donemde devam etmesiyle birlikte
elektrikli ara¢ penetrasyonunun artmasi bekleniyor. Yeni enerijili
arac pazari, yani elektrikli ve sarj edilebilir hibritlerin toplami ilk
11 ayda 207bin adetlik satisa ulasarak toplam binek pazarinin
ylzde 22'sini olusturdu. Bu tablo, Turkiye'de satilan her bes
aractan birinin yeni enerijili ara¢ oldugunu gosteriyor. BYD ise bu
segmentte liderligini strduryor.

Buivmede TUrk tUketicisinin elektrikli araclar ve yeniteknolojilere
olan meraki, hizli adaptasyonu, devlet tesvikleri ve gelisen
sarj altyapisi 6nemli rol oynadi. Biz de Turk tUketicilerinin bu
ilgisine karsilik olarak Turkiye'de kisa strede guclu ve genis bir
model yelpazesi olusturduk. Tim modellerimiz Turk tuketicileri
tarafindan yogun ilgi gordu. Kasim sonu itibariyla ulastigimiz
40.770 adetlik satis performansimizla 2025'in en hizli blyudyen
markasi olduk. Elektrikli araclar ve sarj edilebilir hibrit araclardan
olusan yeni enerjili ara¢ pazarinin da lideri konumundayiz.
Her biri kendi segmentinde iddiali birer se¢enek sunan bu
modellerle  Turkiye pazarinda bUydmemizi  6nUmuzdeki
doénemde de surdurecegiz.
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Telli Grup Yonetim Kurulu Baskani Osman Telli:

“2025 yilinda i¢ pazarda goézlenen toparlanmanin, 2026
yilinda da belirli 6lcide devam etmesi bekleniyor.”

2025'in son ceyreginde, Ozellikle kasim ayinda gerceklesen
satis adetleri, pazarin dayanikliigini koruduguna isaret ediyor.
Bununla birlikte, ekonomik kosullar ve finansmana erisim gibi
basliklar, talebin seyrinde belirleyici olmaya devam edecek.

TUketici tercihleri cephesinde ise SUV modellerinin son yillarda
artan payini korumasi 6ngoruliyor. Sedan ve hatchback
segmentlerine kiyasla sunduklari kullanim avantajlari, bu
segmentin 2026'da da ©ne c¢ikan tercihlerden biri olmasini
destekliyor.

2025 yilinda hem sifir hem de ikinci el pazarda artan arz, fiyat
olusumlari Uzerinde etkili oldu. Otomobil fiyatlar yilin ilk 10
aylik doneminde yaklasik ylizde 15-20 bandinda artarken, bu
artis enflasyonun altinda kaldi. 2026 yilinda da fiyat artislarinin
makroekonomik gostergelerle paralel ve sinirli bir seyir izlemesi
bekleniyor.

Finansman tarafinda ise tasit kredilerindeki kosullar tuketici
kararlarinda belirleyici olmayi surdurGyor. Politika faizindeki
dususe ragmen, kredi faiz oranlari ve kredilendirme limitleri
erisilebilirlik acisindan énemli bir denge unsuru olarak 6ne
cikiyor. Buna ek olarak, vergi oranlarindaki artislar ve olasi
duzenlemeler, sektdr agisindanyakindan takip edilmesi gereken
basliklar arasinda yer aliyor.

Orta vadede operasyonel verimliligimizi artirmayi, uzun vadede
ise global dlcekte glclu bir oyuncu olmayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda hedeflerimizi 4 baslik altinda toplayabiliriz.

Dijitallesme ve Teknoloji Kullanimi: Yapay zeka, otomasyon ve
veri analitigi ile strecleri optimize etmek.

Surdurulebilirlik ve Yesil DontUsum: Cevre dostu projeler ve
enerji verimliligi saglamak.

Kurumsal Is Birlikleri ve Buylme: Yerel ve uluslararasi is
ortakliklariile bdyume firsatlarini degerlendirmek.

MuUsteri Odaklilik ve Hizmet Kalitesi: TUm sektdrlerde musteri
deneyiminiiyilestirecek projelere yatinm yapmak.
Dijitallesme, surdurulebilirlik ve mobilite dontsumu Telli Grup'un
hem mevcut faaliyetleri hem de orta ve uzun vadeli hedefleri
arasinda 6nemli bir yer tutuyor.
Dijitallesme ve teknoloji yatirimlarimiz kapsaminda Autogong
platformunu gelistirerek, yapay zeka destekli analiz sistemleri ve
otomatik fiyatlandirma modellerini hayata gecirecegiz. Kullanici
deneyimini artirmak icin daha hizli, kaliteli, gtivenilir ve seffaf inale
surecleri sunacagiz. Surdurulebilir yedek par¢a ¢ozUmleri sunan
Ekoparca ile geri donusturulebilir ve uygun maliyetli yedek parca
tedarik sureclerini genisletecegiz. Alternatif onarim ¢ozdmlerini
artirarak sigorta sirketlerine ve bireysel mdsterilere daha
ekonomik ve cevreci ¢ozimler sunacagiz.

Geri  donUsum sektorinde faaliyet gosteren sirketlerimiz
Ekosistem Geri DonusUm ve Ekoparca ile émrunt tamamlamis
araclarin - geri  donusimunu  artirarak, doéngtsel ekonomi
sureclerine daha fazla katki saglayacagiz. Atik yonetim sistemlerini
optimize ederek, karbon ayak izimizi azaltmaya ydnelik projeler
gelistirecegiz. Sosyal sorumluluk tasiyan projelerle, cevresel
farkindaligr artiracagiz. Bu kapsamda geri dontsim tesislerimizin
kapasitesini artirarak daha genis bir yelpazede hizmet sunmayi
planlyoruz.

Enerji sektorunde elektrikli ara¢ sarj altyapisi hizmeti sunan
Quick Energy markamizla elektrikli mobiliteyi daha erisilebilir hale
getirmek icin sarj istasyonu agimizi genisletecegiz. Kullanici dostu
mobil uygulamalar ve 6deme sistemleri gelistirerek, elektrikli
arac sahiplerine daha iyi hizmet sunacagiz. Ayrica yesil eneriji
kaynaklarina yatinim yaparak cevreci bir enerji dondsumunu
destekleyecegiz. Hizli sarj ¢cozUmleri ve glines enerjisi destekli
istasyonlar gibi yenilikci projeleri hayata gecirecegiz.

Otomotiv sektdru son yillarda ciddi bir déndstim slrecinden
geciyor. 2026 giindeminde de global mobilite vizyonuna paralel
olarak “yesil ve dijital dontUsime adaptasyon” oncelikli konular
arasinda yer aliyor. Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore Turkiye'de trafige kayith elektrikli otomobil sayisi 2015'te
yalnizca 565 iken, Ekim 2025 itibariyla 332 bin 10%a ulasmis
durumda. Elektrikli otomobil sayisi yalnizca son bir yilda ylzde
116 artis gosterdi. Bu egilimin 2026'da da artarak devam
etmesi bekleniyor. Tuketicinin bu yonelimi; batarya teknolojileri,
elektrikli motor sistemleri, elektronik kontrol birimleri, yaziim ve
sensor gelistirmeleri gibi yiuksek katma degerli alanlara yatirmi
oncelikli hale getiriyor. Otonom ve baglantili arac¢ teknolojileri
ile bu teknolojilerin gerektirdigi altyapi ve standartlara uyum
sureclerinin de 2026'da hiz kazanmasi ngorultyor.

Satis sonrasi, bakim-onarim ve yedek parca Uretimi gibi alanlarda
da dijitallesme ve surdurdlebilirlik odakli déndsumun ivme
kazanmasi bekleniyor. Elektrikli araclar ve surdurulebilir mobilite
cozUmleri, bu alanlarda buytme icin yeni firsatlar yaratiyor.
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Enterprise Turkiye ve Yes Oto CEO'su
Ozarslan Tangiin:

2026 yilinda otomotiv ve mobilite sektérinde, buylimeden
ziyade nitelikli ddntustimun ve verimlilik odakl is
modellerinin 6n plana ¢iktig bir déneme girilecegini
éngorayoruz. “

2025 yilinda ytksek enflasyon, artan faiz oranlari ve finansmana
erisimde yasanan zorluklar; sektér genelinde daha temkinli, nakit
akisi ve maliyet yonetimini onceleyen bir yaklasimi zorunlu kildi.
Bu surecin, 2026'da filo optimizasyonu, operasyonel dayaniklilik
ve kontrollt buytUme ekseninde daha olgun bir yapiya evrilmesini
bekliyoruz.

Arac kiralama ve mobilite tarafinda ise Turkiyenin halen onemli
bir buylme potansiyeli barindirdigini sdylemek mumkun. Kisa
donem ara¢ kiralamada kisi basi kullanim oranlari, Turkiye'de
benzer Dogu Avrupa Ulkelerinin yaklasik beste biri seviyesinde
bulunuyor. Uzun donem tarafinda ise is amagli kullanilan araglarin
yalnizca yaklasik %10'u operasyonel kiralama yontemiyle finanse
edilirken, bu oran Avrupa'da %50-57 seviyelerine kadar cikiyor.
Bu fark, sektortn onumuzdeki yillarda kat edebilecegi alani net
bicimde ortaya koyuyor.

2026 yilinda temel 6nceligimiz, 2025 boyunca olusturdugumuz
operasyonel saglamligl ve kriz kosullarinda kanitladigimiz
yonetim  disiplinini strdurdlebilir  bdylmeye donustirmek
olacak.

Finansmana erisimin zorlastig, maliyet baskilarinin arttgr ve
sektdr genelinde daralmanin yasandigl 2025 yilinda, bu zorlu
kosullara ragmen sirket olarak yili %15 bUyUme ile kapatmamiz,
benimsedigimiz temkinli ama esnek operasyon modelinin dogru
bir strateji oldugunu ortaya koydu.

Bu cercevede; mevcut filonun daha verimli kullanimi, maliyet
kontrolt, nakit akisl yonetimi ve talep dalgalanmalarina hizli
uyum saglayan esnek bir operasyon yapisi 2026'daki ana stratejik
basliklarimiz arasinda yer aliyor. Operasyonel verimliligi merkeze

alan bu yaklasimi, buytme kararlarimizin da temel referansi
olarak konumlandiriyoruz.

Bununla  birlikte, ikinci el satis  operasyonlarimizin
Olceklendiriimesi, ofis ve insan kaynag yatirmlariyla cografi
yayginligin - artirlmasi ve musteri deneyimini  glclendiren
cozUmlerin  gelistiriimesi 2026'nin - oncelikli alanlari olacak.
Hedefimiz; kontrollt ancak istikrarli bir biytme anlayisiyla, hem
kisa donem hem de uzun donem kiralama segmentlerinde
pazar payimizi kalici sekilde artirmak.

Dijitallesme, surdurulebilirlik ve mobilite donustimu artik
birbirinden bagimsiz basliklar degil; entegre bir stratejik
butlindn parcalari olarak ele aliniyor. 2026'ya girerken veri,
teknoloji ve operasyonel streclerin daha entegre yonetilmesi;
karar alma hizini ve dngorulebilirligi artiran temel unsur haline
geliyor.

Surdurdlebilirlik tarafinda ise hibrit ve elektrikli araclarin
filolardaki payinin artmasi, sektorin cevresel sorumluluklarinin
yani sira uzun vadeli maliyet yonetimi agisindan da kritik bir
rol oynuyor. Elektrikli ara¢ donusimunun onundeki altyap,
ikinci el deger ve mevzuat kaynakll zorluklara ragmen, bu
alandaki yatinmlarin devam etmesini stratejik bir gereklilik
olarak gorlyoruz. 2026 yilinda sektdr agisindan en 6nemli
firsat, Turkiye'de arag kiralama ve mobilite ¢cozUmlerine yonelik
talebin yapisal olarak artmaya devam etmesi olacak.

Sahiplikten erisime gecis egilimi, sirketlerin maliyet ve verimlilik
odakli karar alma suregleri ile bireysel kullanicilarin esnek
mobilite ¢dzUmlerine  yonelmesi, sektoérin  ondmuzdeki
donemde blyUumesini destekleyen temel dinamikler arasinda
yer alyor. Ozellikle kurumsal tarafta, operasyonel verimlilik
ve 6ngorulebilir maliyet ihtiyacinin artmasl, arag¢ kiralamanin
stratejik bir cozim olarak daha fazla tercih edilmesini
saglayacak.

Riskler tarafinda ise makroekonomik kosullarin  seyri,
finansmana erisim maliyetleri, ve elektrikli ara¢c dondsumunun
gerektirdigi altyapi yatirimlari 6ne ¢ikiyor. 2026 yilinda bu
unsurlar, sektdr oyuncularinin blydme hizini ve yatirm
kararlarini dogrudan etkileyecek. Bu dénemde risklerini dogru
yoneten, nakit akisini ve operasyonel verimliligi dnceliklendiren,
ayni zamanda donusum basliklarinda temkinli ama kararli
adimlar atan sirketlerin rekabette daha guclU bir sekilde
ayrisacagini dustunuyoruz.

2026 yilinda buyimeyi destekleyecek sekilde segici ve
odakli yatirimlar planliyoruz.

Ozellikle ikinci el satis operasyonlarimizi blyitecek yatirimlarin
yilin ilk ceyreginde devreye alinmasi, ofis ve istihdam artisiyla
sehirlerdeki  varligimizin  glclendiriimesi  temel  basliklar
arasinda yer aliyor.

Bunun yani sira, mobilite ekosistemindeki paydaslarla kurulacak
is birlikleri, dijital ¢cozumler ve strdurulebilirlik odakli projelerle
desteklenecek. Amacimiz; sadece bugunun ihtiyaclarina degil
2026 ve sonrasinin mobilite beklentilerine yanit verebilen,
Olceklenebilir ve dayanikli bir yapi olusturmak.
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Motor Asin CEO’su Saim Ascl:

2026 yilina dogru ilerlerken otomotiv sektord, klasik gii¢
dengelerini yeniden tanimlayan bir kirllma dénemine
girmis durumda.

icten yanmali motor odakli tedarik zincirleri yerini daha hibrit,
moduler ve yazilim-yogun bir tretim ekosistemine birakiyor. Artik
rekabet sadece parcanin kalitesi, fiyati veya stok bulunabilirligi
Uzerinden degil; veri yonetme kapasitesi, tedarik kararlarinin
yapay zekayla desteklenmesi, surdurulebilir ejderhalar (tedarik
rotalari), karbon dlcimleme ve hizla degisen mobilite ihtiyaglarini
karsilama cevikligi Uzerinden sekilleniyor. Makine ve donanim
merkezli sirketlerin glctne yaziim katmani eklendikce, “parca
= Urdn” formuld “parca + hizmet + veri” seklinde genisliyor. Bu
donustumde guc elektronigi (SiC, GaN) ve batarya kimyalari kritik
olurken, geleneksel aftermarket pazarinin da elektrikli araclarin
servis ihtiyaclari ekseninde yeniden olceklenmesi kacinilmaz bir
gercek. Ote yandan kiresel satin alma birliklerinin gliclenmesi,
distribttorlerin maliyet avantajini 6lcek ekonomisiyle yakalamasi
ve 0zel markali Grdnlerin (privatelabel) yayginlasmasi da 2026'nin
ana seyir akimlarindan biri olacak. Biz 2026y, yetkinligin lojistik
ve stoktan yaziim ve surdurUlebilirlige kaydig); tedarik zinciri
yonetisiminin daha kurumsal ve 6l¢ulebilir bir yaprya dontstugu
bir yil olarak gértyoruz.

54 yildir Turkiye'nin otomotiv yedek parca pazarinda guclu
bir konumda olan aile sirketimiz, 2026da dagitm glcunu
kurumsal yonetisim, veri analitigi ve entegre tedarik stratejileriyle
desteklemeyi onceligi haline getirmis durumda.

Sirketimizin merkez depo ve isleme kapasitesi, dijital tedarik
kararlariyla optimize edilecek; ERP entegrasyonu satis, satin
alma, lojistik ve ihracat hatlarinin timdnde ugtan uca hiz
ve seffaflik saglayacak. Temel stratejik basliklarimizi U¢ net
sutunda topluyoruz: (1) Tedarik glcunu kiresel satin alma
konsorsiyumlariyla 6lcekleme (TEMOT International TradeGroup,
TATCOM gibi birlikler Gzerinden), (2) strdtrdlebilir ve nétr karbon
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hedefli supplychain tasarimi, (3) 6zel markall Grdn portféylerini
glclendirme. Privatelabel alaninda uluslararasi Olcekte telaffuz
edilebilir, pazarla karismayan yalin marka isimleri ve buna eslik
eden inovatif paketlemeler Uzerinde calisiyoruz. Sirketimiz, Grin
bulunabilirligini Avrupa ve MENA pazarlarinda D segment IUks arag
servis aglarinin ihtiyacina cevap verecek seviyede tutmayi, 40.000
m?ye yaklasan toplam depo alanini akilli RF ve barkod sistemleriyle
(WMS) daha verimli kullanmayi, ayrica tedarik maliyetini buytk
portfoylerde sadakat bonuslariyla destekleyen is modellerini
gelistirmeyi hedefliyor. Biz 2026'y1 yalnizca blylumek icin degil;
blyumeyi kurumsal, dogru ve surdurulebilir kilmak icin planliyoruz.
Aftermarket pazarinin gelecegi dijitallesme ile surdurdlebilirligi
ayni duzlemde kurgulayabilen sirketlerin elinde olacak.

Bu nedenle “Dijitalin Otesinde” vizyonuyla gelistirdigimiz dontsim
glindeminde veri, lojistik ve satin alma kararlarinin gercek zamanli
izlenebilirligi en 6nemli dnceligimiz. ERP'ye entegre karar destek
sistemleriyle stok devir hizini artirirken, tedarik zincirimizin karbon
ayak izini dlctimleyip azaltmay! hedefliyoruz. Distribltor olarak
rolimuz, yalnizca parca sunmak degil; parcayl en az karbonla, en
kisa rotayla, en seffaf veri akisiyla musteriye ulastiran bir mobilite
hizmetini de sunmak olmali. Elektrikli ara¢ mobilitesinde firsatlarin
artmasi bizce servis ve yedek parca bagimlligini azaltmayacak;
aksine yeni vyetkinlikler (batarya, inverter, sarj kontrol, guc
elektronigi) Uzerinden daha yazilim-merkezli bir servis ihtiyac
doguracak. Sdrddrulebilirlik gindemimizde balik ve vejetaryen
italyan mutfagi gibi alternatif beslenme alanlarinda tedarikte etik
ve helal gida standardina uyum gosteren is yapma kdltdrund de
kurum icinde bir metafor olarak kullaniyor, “denge, cesitlilik ve israf
etmeme” prensibini tum departmanlara yaylyoruz.

2026'da en kritik firsatin, satin alma gucunU konsolide ederek
maliyet avantajini dlcekleme ve privatelabel'larla pazarin bilinen
markalarina rakip olabilme kabiliyeti olacagina inaniyoruz.

Modulasyon, yazilim-yogun parcalar, nétr karbon tedarik zinciri
ve ERP'ye entegre fintech modelleri yeni firsatlar. Risk tarafinda
ise dalgalanan kur baskisi, lojistik maliyet enflasyonu, tedarik
rotalarinda artan jeopolitik kirilganlik ve dijital uyum saglayamayan
sirketlerin karar cevikligini kaybetmesi 6ne c¢ikiyor. Ayrica yapay
zeka gudumlt satin alma kararlarr icin kaliteli ve kirlenmemis veri
setlerinin olmazsa olmaz olmasi da ayri bir risk/engel basligi. Veriyi
dogru kurgulayamayan, ERP entegrasyonunu tamamlayamayan
veya surdurdlebilir tedarik akisiyla finansmani esitleyemeyen
sirketler 2026'da pazar baskisini daha sert hissedecek.

2026'da is birliklerini ti¢ stratejik eksende genisletiyoruz,

(1) Kuresel tedarik ve satin alma diyalogunu glclendirmek (Bosch
Aftermarket, ZF Friedrichshafen gibi stratejik tedarikcilerle),
(2) supplychain'de Nissens ve SMP gibi glvenilir global tedarik
paydaslariyla portfoy eklentileri, (3) ERP'ye entegre lojistik
karar hizini artiran teknoloji yatirmlari. Sirket ici Asin Akademi
ile de departmanlar icin kurumsal yetkinlik egitim setleri ve
yonetsel test moddlleri hazirliyoruz. Yatinm planlarimiz depo
otomasyonunu daha da guclendirmek, ERP Uzerindeki mikro-
servis entegrasyonlarini tamamlamak ve private-label Grtnlerin
ambalaj tasarimini uluslararasi standartlara tasimak Uzerine.
Biz 2026'y1, dogru is birlikleri, dogru veri ve dogru yonetisimle
tasarlanan surdurulebilir byumenin yili olarak goruyoruz.
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Europcar Turkiye CEO’su Firat Fidan:

“2026'da otomotiv sektériinu belirleyecek ana konu,
finansman kosullarindaki degisimle teknolojik dénusum
arasindaki denge olacak.”

Eger finansmana erisim kolaylasirsa hem bireysel hem kurumsal
tarafta ertelenmis talebin harekete gececegini goruyor oluruz.
Aksi bir durumda sektér daha ¢ok verimlilik ve mali disiplin
odakli bir ¢izgide ilerleyecektir. Elektrikli araclar ve dijital musteri
deneyimi ise gindemin artik degismeyen basliklari. Bu nedenle
2026, hacimden ziyade is modelinde dondsumuntn one ¢iktig

bir yil olacak.
Bizim icin 2026, saglkli ve kontrolll biytime yil...

Filo yonetiminde daha secici bir strateji izleyerek dogru
segmentlerde  dogru araclarla ilerlemeyi  hedefliyoruz.
Operasyonel verimlilik tum sirketlerde oldugu gibi bizde de
oncelikli; strecleri sadelestiren ve hizlandiran her adimi stratejik
yatirim olarak gortyoruz. Diger yandan musteri deneyimini
tamamen yeniden tasarladigimiz bir donem olacak. MUsterinin
markayla temas ettigi her adimi daha hizli ve daha kisisel hale
getirmek 2026'daki ana hedeflerimizden biri.

Dijitallesme, surdurulebilirlik ve mobilite dénusumd... Bu
Uc¢ bashk artik isimizin ayrilmaz pargalari.

Dijitallesme tarafinda, rezervasyondan sozlesmeye kadar
tum surecin mobil ve online yurddugu, musterinin bekleme

yasamadigl bir model kuruluyor. SurdurUlebilirlikte ise hem
filonun vyapisi hem operasyon verimliligi onem kazaniyor;
elektrikli ve dusuk emisyonlu araglarin paymni piyasa kosullari
elverdikce artirmay hedefliyoruz. Mobilite dondstimu agisindan
da kendimizi yalnizca arag¢ kiralayan bir sirket olarak degil,
esnek ve kisa sureli mobilite ¢ozUmleri sunan bir oyuncu olarak
konumlandiriyoruz.

Firsatlar tarafinda en belirgin unsur yine turizm ve i¢
mobilite talebi.

Finansal kosullarda bir iyilesme oldugunda sektdr cok hizli
bir sekilde buylUme yatayindan dikey bir ivmeye donebilir.
Dijitallesmenin getirdigi yeni gelir firsatlari da bu tabloyu
destekliyor. Risklerde ise finansman maliyetleri ve kur oynaklig
ilk sirada yer aliyor. Filoyu yanlis zamanlama veya yanls
maliyetle buyttmek artik gegmise gore ¢ok daha kritik sonuglar
dogurabiliyor. Bu nedenle 2026, dogru kararlarin fark yaratacagi
bir yil olacak.

2026'da ozellikle turizm, havacilik ve online seyahat
platformlariyla daha entegre is birlikleri kurmayi
hedefliyoruz.

MUsterinin tUm seyahat ihtiyaclarini tek noktadan c¢ozebildigi
bir yapi bizim i¢in dnemli. Yatirm tarafinda ise agirhgimizi dijital
altyapi ve filo optimizasyonu alanlarina veriyoruz.. Operasyonel
verimlilik saglayan yazilimlar, veri analitigi ve fiyatlama araclari
glindemimizde olacak. Filoda ise elektrikli ve disuk emisyonlu
araclarin payini kosullar ¢l¢isinde artirmaya devam edecegiz.
Kisacasl 2026, temeli gli¢lendiren, ama gelecege de saglam yon

veren bir yil olacak.
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Epsan Yénetim Kurulu Baskani Bora Efe:

#2025, stirdurilebilir mihendislik plastiklerine odaklanan
sirketler icin déntsimun hizlandigi; déngulisel ekonomi,
e-mobilite ve geri donusturilmus ham madde icerigi
yuksek Urtnlere talebin belirgin sekilde arttigi bir yil oldu.”

Otomotiv ve elektrik-elektronik gibi ana sektorlerdeki bu yonelim,
cevresel etkisini azaltmayl ve yenilikci malzeme gelistirmeyi
hedefleyen Ureticiler icin 6nemli firsatlar yaratti. 2026'da bu
egilimin devam etmesini, dongusel ekonomi uygulamalarinin
ve geri donustrdlmus ham madde icerigi yuksek Urlnlere
olan talebin artarak surmesini bekliyoruz. Bu, strdurUlebilir
muhendislik plastiklerine odaklanan udreticiler agisindan rekabet
avantajini guclendiren bir dinamik olacak. Diger taraftan kuresel
tedarik zincirindeki dalgalanmalar, enerji maliyetlerindeki artis ve
regulasyonlardaki strekli degisim 2026'da da sektorun yakindan
takip edecegi baslica risk alanlari arasinda yer almayi strdurecek.
2026, Epsan’in 50. kurulus yilini kutladigi 6zel bir donem olacak.
Bu sUrecte temel odagimiz surdUrulebilir blyumeyi daha da
guclendirmek ve karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik yenilikgi
malzeme ¢ozUmleri gelistirmek olacak.

Bu amagla Ar-Ge yatinmlarimizi artirmayl, otomasyon ve
yazihm altyapimizi - guclendirmeyi, Uretim kapasitemizi ve
dayanikliigimizi  destekleyen  yatinmlara devam  etmeyi
planliyoruz. Yakin donemde devreye alinan extruder hattinin
sagladigl kapasite artisina benzer olgekte yatirimlarin yeni yilda
da strmesi hedefleniyor. Boylece otomotiv ve elektrik-elektronik
basta olmak Uzere ana sektorlerde dongusel ekonomi ve geri
donusturdimds ham madde icerigi yuksek Urunlere yonelik
artan talebe daha glclu yanit verebilmeyi, ayni zamanda robotik
tasima ve otomasyon sistemleriyle verimliligi yUkseltmeyi
amagliyoruz.

Dijitallesme ¢alismalarimiz, Uretim sureclerinin tamamini tek
bir platform Uzerinden takip edebildigimiz MES tabanli yapiya
dayaniyor.

Bu sayede makine performansi, stok yonetimi ve sevkiyat
planlamasi gibi kritik strecler gercek zamanli veriyle yonetilebiliyor.
Depolarda AGV robotlarinin kullanimi ve yaziim entegrasyonlari,
operasyonel verimliligi artiran bir diger unsur.

Surdurdlebilirlik tarafinda geri dondstlrulmus malzeme iceren
arun serilerimiz ve gunes enerjisi sistemleriyle enerji tUketimini
azaltan projeler on planda. Mobilite dontsumu ise elektrikli arag
teknolojilerine uygun, Avrupa standartlariyla uyumlu polimer
¢ozumlerinin gelistiriimesini zorunlu kiliyor ve Grun stratejimizi bu

dogrultuda sekillendiriyor.

Surdurulebilir - muhendislik plastikleri ve geri donusturtlmus
ham maddelere dayali Urtnlere yonelik talep artisi, sektor icin en
onemli firsat alani olmaya devam edecek. E-mobilite yatirimlari ve
cevreci regulasyonlar bu talebi daha da guclendirecek.

Oteyandan kiiresel élcekte enerji fiyatlarindaki artis, hammaddeye
erisim sorunlari ve sik degisen regtlasyonlar risk tarafini besliyor.
Bu nedenle kapasite artinmi, otomasyon yatirimlari ve sureg
dijitallestirmesi, sirketlerin riskleri yonetirken rekabet gucunu
koruyabilmesinde kritik rol oynayacak.

2026da da yatinmlanimizi her zaman oldugu gibi Uretime,
teknolojiye ve surdurulebilir buyumeye yonlendirmeyi planliyoruz.

Enerji tarafinda 2024'te devreye giren glnes enerjisi panellerinin
Uzerine, yenilenebilir enerji sistemlerine ve geri donusturtlmus
ham madde oranini yUkseltecek altyapi projelerine oncelik
vermeyi hedefliyoruz. Depo yonetiminde AGV robotlar ve akilli
yazilim ¢ézdmlerinin devreye alinmasi, MES altyapisi ve yapay zeka

tabanli uygulamalarla uctan uca dijital bir yapi kurma yontndeki
calismalar da yeni dénemde 6ne ¢ikacak.

lhracat tarafinda ise dretimin &nemli bir bolimini 50'den
fazla Ulkeye ihra¢ eden bir sirket olarak, Almanya, Italya, Fransa
ve Ispanya gibi guicli pazarlarimizin yani sira Amerika ve Asya
pazarlarinda daha glclu bir konum elde etmeyi hedefliyoruz.
FAKUMA, KUTENO, FIP, K Show 2025 ve PlastEurasia gibi fuarlara
katiim, uluslararasi is birliklerimizi gelistirmemiz agisindan kritik
rol oynadi; yeni dénemde de bu tdr platformlar, sirddrulebilirlik
odakli Urun serilerimizi tanitmak ve global is birliklerimizi
derinlestirmek icin ©nemli araclar olmaya devam edecek.
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HOMER Smart Auto Services Genel Muduru
Erkan Fuat Isiksal:

2026, otomotiv sektéruinun yalnizca teknolojik degil, ayni
zamanda operasyonel ve deneyimsel bir donasum yili
olacak.

Elektrikli araclarin yayginlasmasi, baglantili arac¢ teknolojileri
ve surdUrulebilirlik odakli regulasyonlar, servis ve satis sonrasi
hizmetlerin yapisini yeniden sekillendiriyor. Strtculer artik sadece
bir hizmet degil, kesintisiz bir mobilite deneyimi talep ediyor. Bu
dogrultada; veri odakli yonetim, proaktif bakim modelleri, asistans
ve diger hizmet sUreclerinin dijitallesmesi ile musteriye temas
eden tUm noktalarin entegre calismasi sektorin ana belirleyicileri
olacak.

2026/'da ana odagimiz, “Yolculuk keyfinin hi¢ kesilmedigi bir dinya”
vizyonumuzu daha genis bir cografyada erisilebilir kilmak.

TUrkiye'deki 450 hizmet noktasina ek olarak Avrupa'daki Turk
surdculerin ihtiyacglarini karsilayan yeni is birlikleri ve servis
kapsama alanlari gelistirmek onceligimiz. Bunun yaninda, 7/24
acil iletisim ve hizli teklif streclerini daha da hizlandiran is zekasi
temelli otomasyon sistemlerini devreye aliyoruz. Marka olarak
hedefimiz, Homer uygulamasinin yalnizca bir servis platformu
degil, ara¢ sahipligi deneyiminin timunu tek ekosistemde yoneten
bir mobilite merkezi olmasi.

Dijitallesme, Homer'in is modelinin temelinde yer aliyor. Tum
hizmet sUreclerimiz mobil uygulamamiz Uzerinden ugtan uca
takip edilebilir durumda.

2026da veri analitigi, kestirimci bakim ve yapay zeka ile
kisisellestirilmis kullanici deneyimi projeleri 6ne ¢ikacak.

Surdurulebilirlik tarafinda ise elektrikli ara¢ bakim ve yol
yardim altyapilarimizi - gl¢lendiriyor, servis noktalarimizda
gevreci onarim yontemlerini standartlastiryoruz. Mobilite
donusumunu, bireylerin arag sahipligi modelinden bagimsiz
olarak her durumda guvenli, hizli ve dijital servis ¢cozumlerine
erisebildigi yeni bir mobilite ekosistemi yaratma firsati olarak

goruyoruz.

Firsatlar arasinda elektrikli arag ekosisteminin buyumesi, dijital
servis ¢ozumlerinin talep gérmesi ve mobilitenin ¢eviklesmesi
One ¢ikiyor.

Bu donusum ayni zamanda nitelikli is glcu ihtiyac,, artan
isletme maliyetleri ve strtcu beklentilerinin hizla ¢esitlenmesi
gibi riskler barindinyor. Servis sektord, teknolojiyle uyumlu
olmayan yapilarin hizla geride kaldigi bir ddneme giriyor.

2026'da hem Turkiye'de hem Avrupa'da stratejik is birliklerimizi
genisletiyoruz.

Sigorta sirketleri, filo yonetim firmalari  ve mobilite
saglayicilarlyla entegre ¢cozUmler gelistirmeye devam edecegiz.
Ayrica, uygulama Uzerinden sundugumuz yol yardim ve
bakim hizmetlerini daha kapsayici hale getirmek icin altyapi
yatinmlarimizi - artinyoruz. SurUcUlere sundugumuz “%100
Homer Garantisi’ni dijital sdzlesme altyapilariyla daha guclu
ve glvenli bir yapiya kavusturmak da onumuzdeki yilin
calismalarindan biri olacak.
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Automechanika Istanbul Fuar Direktoru
Ceyda Alp Acimis:

“Automechanika Istanbul 2026 Turkiye'yi; Avrupa, Orta
Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya arasinda stratejik bir
bulusma noktasi haline getirmeyi hedefliyor.”

Automechanika Istanbul, 19-22 Mayis 2026 tarihlerinde
istanbul TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinde 25inci kez
duzenlenecek. 2026 vyili itibariyla otomotiv satis sonrasl
endustrisinin, teknolojik gelismeler, surdUrulebilirlik odakl
yaklasimlar ve degisen mobilite ihtiyaclari dogrultusunda
hizlanan bir dontsum surecine girecegini ve kuresel is
firsatlarinin da artacagini ifade eden Automechanika Istanbul
Fuar Direktori Ceyda Alp Acimis OTONOMI'nin sorularini
yanitlad...

2026 yilinda otomotiv sektéruiniin genel dinamiklerinde
nasil bir degisim 6ngoruyorsunuz?

2026 yiliitibariyla otomotiv satis sonrasi endustrisinin, teknolojik
gelismeler, surdurulebilirlik odakli yaklasimlar ve degisen
mobilite ihtiyaclari dogrultusunda hizlanan bir doénustm
surecine girecegini; buna paralel olarak kuresel is firsatlarinin
da artacagini éngoruyoruz. Son dénemde dunyada yasanan
cip tedarik sorunlari ve ozellikle Alman otomotiv Ureticilerinin
bazi fabrikalarini kapatma ya da Uretimi azaltma kararlari,
sifir ara¢ arzini dogrudan etkiliyor. Bu gelismeler, mevcut arag
parkinin daha uzun stre kullanimda kalmasina neden olurken,
bakim, onarim ve yedek parca ihtiyacini artirarak satis sonrasi
pazarin stratejik 6nemini daha da guclendiriyor. Turkiye
ac¢isindan bakildiginda da bu tablo, satis sonrasi ekosistemi icin
yeni ve surdurdlebilir is firsatlari yaratiyor. Elektrikli araclarin
yayginlasmasi, dijital bakim ve onarim surecleri ile tedarik
zincirinde akilli ¢dzumlerin dne ¢ikmasl, satis sonrasl pazarin
dinamiklerini yeniden sekillendirecek temel unsurlar arasinda
yer aliyor. Bu noktada, basta urtnler olmak Uzere; teknoloji,
bilgi ve deneyim paylasimi da rekabet glcunu belirleyen kritik
faktorler haline geliyor.
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Geyrek asirlik deneyimiyle Automechanika Istanbul 2026 ise, bu
donusumun merkezinde konumlanarak Turkiye'yi; Avrupa, Orta
Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya arasinda stratejik bir bulusma
noktasl haline getirmeyi hedefliyor. Yedek parca, bakim-onarim
¢ozUmleri ile servis ve hizmetlerin yani sira; e-mobilite, dijital
bakim strecleri ve strdurdlebilir dretim modelleri, fuarin ana

odak alanlarini olusturacak.

Dinyada otomotiv satis sonrasi endUstrisinin lider fuar markasi
konumunda bulunan Automechanika’nin Istanbul ayagi, guclu
kiresel ziyaretci ve katihmci profiliyle, sektorde yasanan bu
hizl donusumu daha gorunur, erisilebilir ve ticari degeri yuksek
bir platformda bir araya getirecek.

2026 yili icin temel 6ncelikleriniz ve stratejik baslhklari
nelerdir?

2026 stratejimizin merkezinde “Otomotiv satis sonrasi pazarina
25 yillik liderlik” mottosuyla gerceklesecek olan Automechanika
Istanbul'un vizyonunu daha da genisletmek yer aliyor. Elektrikli
arag satislarinin kuresel olcekte beklenen hizda artmamasi,
icten yanmali motorlu araclarin pazardaki agirligini daha uzun
sure koruyacagini gosteriyor. Bu durum, satis sonrasi pazarin
ve Automechanika Istanbul’'un mevcut Urun gruplari agisindan
dnemini daha da artiriyor. Ote yandan Avrupa’nin icten yanmall
motorlara yodnelik politikalarinda daha esnek bir yaklasim
benimsemesi, Automechanika Istanbul'un kapsayici yapisina
pozitif sekilde yansiyor. Fuarimizda yer alacak firmalarin yaklasik
yuzde 80'i hala icten yanmali motorlara yonelik parca ve aksam
Uretimi  gerceklestiriyor. Bu da Automechanika Istanbul'u
sektordn  mevcut ihtiyacglarini  karsilayan ve dondsumdu
destekleyen gliclU bir ticaret ve bilgi platformu haline getiriyor.

Otomotiv satis sonrasi endUstrisinin  bolgedeki en blydk
bulusmasi  Automechanika Istanbul, 19-22 Mayis 2026
tarihlerinde istanbul TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde 25'inci
kez duzenlenecek. Bu 0¢zel yilda, tim sektor paydaslarimizla
birlikte olmanin  gururunu ve heyecanini yasiyoruz. Bu
kapsamda en temel &nceliklerimiz arasinda; e-mobilite ve
akilll mobilite ¢ozUmlerine uyum saglayacak teknik kapasiteyi
artirmak, dijitallesme odakli servis modellerini glclendirmek ve
surddrulebilirlik temelli Gretim sureclerini gelistirmek yer aliyor.
Kuresel bir ticaret platformu niteliginde olan fuarimiz kapsaminda
kurulmasina aracilik edecegimiz yeni is birlikleri sayesinde
TUrkiyenin otomotiv satis sonrasi alanindaki lider konumunu
glclendirmeyi hedefliyoruz. Tum sektor profesyonellerini 25'inci
yilimizda bu buyuk bulusmaya davet ediyoruz.

Dijitallesme, stirdirulebilirlik ve mobilite déonusimu
gliindeminizi nasil sekillendiriyor?

Dijitallesme, surecleri otomatiklestirmenin otesinde, veri odakli
yeni is modelleri yaratmayi sagliyor. Baglantili arac teknolojileri,
uzaktan yazihm guncellemeleri ve dijital ikiz uygulamalari,
maliyet yonetimi ve musteri deneyimini glclendiren kritik
unsurlar olarak 6ne c¢ikiyor. Mobilite donusumu ise, yasam
dongusU boyunca esnek, erisilebilir ve dijital destekli mobilite
cozumleri sunuyor. Dijital kokpitler, baglantili araclar ve
mobilite cozUmleri gibi konular ise satis sonrasi pazarinda yeni
is modellerini sektorun gindemine tasiyor. TUm bu icerikleri
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ve cok daha fazlasini Automechanika Istanbul 2026'da
sektorimuzle bulusturacagiz.

2026'da sektor agisindan kritik firsatlar ve riskler sizce
neler olacak?

2026 yilinda sektorde hem glclt firsatlar hem de dikkat
edilmesi gereken riskler bulunuyor. Ceyrek asirlik deneyimle
gerceklesecek Automechanika Istanbul 2026, uluslararasi
gorunurlugl sayesinde bu firsatlari pekistiren is birligi,
inovasyon ve teknoloji transferi imkanlari sunuyor. Bununla
birlikte kuresel rekabetin artmasi, teknolojik dénustmun
hizina uyum saglama gerekliligi ve surdurulebilirlik odakl
regllasyonlarin giderek daha belirleyici hale gelmesi sektor
icin dikkatle yonetilmesi gereken baslica riskler arasinda yer
aliyor. Teknoloji yatirimlarini erteleyen ya da nitelikli is glcu
donlsumunt  zamaninda gerceklestirmeyenlerin  rekabet

glclnu kaybetmesi olasi gorunuyor.

Yeni yilda is birlikleri, yatirim planlari veya gelistirmeyi
hedeflediginiz calismalar var mi?

Automechanika  Istanbul  olarak  ana  odagimizda,
katihmcilarimizin ihracat ve uluslararasi pazarlara acgilma

hedeflerine surdurulebilir katki saglamak yer aliyor. 2026
yili icin ongorilen kiresel ve bdlgesel ekonomik kosullar
dogrultusunda, zorlu bir doéneme girildiginin farkindayiz.
Bu surecte, katiimcilarimizin tanitim ve ihracat faaliyetlerini
destekleyecek, gucld ve verimli bir ticaret platformu
olusturmak adina yogun bir sekilde calisiyoruz.

Kiresel olcekte otomotiv satis sonrasli endustrisinde
yasanan daralma sudrecinde hem katilimclarimiz hem
de ziyaretcilerimiz icin yeni is birlikleri ile ticari firsatlar
yaratmay! ve bu kapsamda, streci sektor adina daha saglkli
ve surdurulebilir bir sekilde yonetmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda da otomotiv satis sonrasl endUstrisini Adan
Z'ye kapsayacak sekilde sektor dernekleriyle is birliklerimizi
glclendirmeye devam ediyor, fuarimizin “destekleyenler”
ekosistemini yeni kurum ve yapilarla genisletmeyi planliyoruz.

2026 hedeflerimiz arasinda ayrica, sektérin one c¢ikan
basliklarina odaklanan ve katiimci ile ziyaretcilere drdn
ve hizmetleri birebir deneyimleme imkani sunan ozel
alanlar olusturmak vyer aliyor. Bu deneyim alanlarinin,
Automechanika Istanbul 2026'nin vizyonunu ve fuar
deneyimini daha da ileri taslyacagina inaniyoruz.
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Avrupa Komisyonu'nun
Otomotiv Paketi

“Made in EU”

Vurgusuyla Korumaci Bir
Cerceve Ciziyor!

NAYil

CTURERS

Avrupa Komisyonu, Avrupa otomotiv
sanayisini temiz ve rekabetci bir
yapiya déniistiirmeyi amaclayan
kapsamli bir politika paketini
kamuoyu ile paylasti. Otomotiv
Paketi kapsaminda bircok alanda
atifta bulunulan “Made in EU - AB'de
Uretilmigtir” vurgusu korumaci

bir cerceve cizerken, Tiirkiye
otomotiv sanayisinin ihracati ve
tilke ekonomisi acisindan 6nemli
riskleri 6n plana cikartiyor. Konuyla
ilgili aciklamalarda bulunan OSD
Yonetim Kurulu Baskani Cengiz
Eroldu, “Made in EU’ taniminin

ne olacagi iilkemiz icin biiyiik

o6nem tasiyor."Made in EU’ tanimi

ilk asamada otomotiv sanayisini
etkileyecek gibi gériinmekle birlikte
ilerleyen siirecte tiim sanayi
politikasina yon vererek diger

tiim sektérlere de yansiyacaktir.
Ulkemizin yatirim ortami ile mevcut
yatirimlar agisindan bliyiik risk
teskil eden bu tanima Gimrik Birligi
ve aday lilke konumu vesilesiyle
Tiirkiye’nin de dahil edilmesi iilkemiz
ekonomisi agisindan hayati 6nem
tasiyor” dedi.
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Avrupa Komisyonu, Avrupa otomotiv sanayisini temiz ve
rekabetci bir yapiya dondstirmeyi amaclayan kapsamli bir
politika paketini kamuoyu ile paylasti. Otomotiv Paketi, Avrupa
Birligimin (AB) emisyon azaltim hedeflerine ulasmak yolunda
onemli esneklikler saglarken, batarya uretimini glclendirmek
icin destekler ve Uretim sUreclerini kolaylastiracak idari yukun
azaltilmasi gibi 6nemli tedbirler iceriyor. Pakette ayrica AB'de
dretilen klguk elektrikli araglara yonelik dnemli tesvikler yer
aliyor. Avrupa otomotiv sanayisinin donusumunt hizlandirmak
ve kuresel rekabet glcunu artirmayr hedefleyen paket
kapsaminda bir¢ok alanda atifta bulunulan “Made in EU -
AB'de Uretilmistir” vurgusu korumaci bir cerceve cizerken
Turkiye otomotiv sanayisinin ihracati ve dis ticaret dengesi
ac¢isindan onemli riskleri 6n plana ¢ikartiyor.

Tarkiye'nin toplam ihracatinda yUzde 17 pay ile sektorel
bazda en yuksek ihracati gerceklestiren otomotiv sanayisi,
ihracatinin yuzde 60'dan fazlasini Avrupa Birligi (AB) Ulkelerine
gerceklestiriyor. Bu nedenle Otomotiv Paketi Turk Otomotiv
Sanayisi ve Ulke ekonomisi agisindan kritik 6nem tasiyor.
Turkiye otomotiv sanayisine yon veren 13 Uyesiyle sektorun
¢ati kurulusu konumunda olan Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD)Y6netim Kurulu Baskani Cengiz Eroldu aciklanan paket
ile ilgili olarak su degerlendirmelerde bulundu: “Avrupa Birligi
otomotiv sanayisinin rekabetciligini korumak amaciyla bir
dizi politikayr devreye almak Uzere 2025 yilinin basindan
bu yana yogun bir sekilde calismalarini stUrdurtyor. Subat
ayinda agiklanan Temiz Sanayi Mutabakati ve mart ayinda
aclklanan Otomotiv Sanayi Eylem Plani ardindan gectigimiz
glnlerde acgiklanan Otomotiv Paketi, AB'nin bu konudaki
istikrarli durusunun bir gostergesi oldu. GUmruk Birligi'nin 30
yila yakin suredir gelistirdigi AB ile Turkiye arasindaki kuvvetli
entegrasyon ile tum tedarik zinciri yillar icerisinde buttncdl
bir yapiya donusmus durumda. Karsilikh kazang iliskisi ile
buglnlere gelen kuvvetli ticaret iliskisi sonucunda, AB'nin
ara¢ ithalatinda Turkiye 2. ara¢ ihracatinda ise 3. sirada yer
aliyor. Tamamlanmis arag ticaretinin dtesinde karsilikli tedarik
sanayi ticaretinde de yuksek bir hacim ve denge stz konusu.
Dolayisiyla AB'de aciklanan politikalar otomotiv sanayimiz ve
ekonomimiz icin hayati dnem tasiyor.”

OSD Baskani Eroldu, bir suredir dikkat ¢ekmekte olduklari
“Made in EU” yaklasiminin Otomotiv Paketinde emisyon
azaltim hedefleri, kuguk elektrikli ara¢ Uretimi ve satisi,
kurumsal arag filolarinin yenilenmesi gibi bircok tesvik alaninda
on kosul olarak vurgulanmasindan endise duyduklarinin altini
cizerek, "Avrupa Komisyonu, AB otomobil pazarinin ytzde 60,
hafif ticari ara¢ pazarinin yuzde 90'ni olusturan Kurumsal
Araclar icin sifir veya dustk emisyonlu, ‘AB'de Uretilmis’
araclarayonelik 6zel mali tesvikler planlamak niyetini net olarak
ortaya koymus durumda. Burada ‘AB'de Uretilmis’ taniminin
ne olacagl kritik 6Gnem taslyor. Komisyon tarafindan 28 Ocak
2026'da goruse agilmasi éngorulen ‘AB'de Uretilmis'tanimi ilk
asamada otomotiv sanayisini etkileyecek gibi gérinmekle

“Avrupa Komisyonu, AB otomobil pazarinin
yluzde 60, hafif ticari ara¢ pazarinin yizde
90'in1 olusturan Kurumsal Araclar icin sifir
veya diisiik emisyonlu, ‘AB'de Uretilmis’
araclara yonelik 6zel mali tesvikler planlamak
niyetini net olarak ortaya koymus durumda.
Burada ‘AB'de Uretilmis’ taniminin ne olacag|
kritik 6nem tasiyor. Komisyon tarafindan

28 Ocak 2026'da goruse acilmasi 6ngorulen
‘AB'de Uretilmis’'tanimi ilk asamada otomotiv
sanayisini etkileyecek gibi gériinmekle birlikte
ilerleyen surecte tim sanayi politikasina yon
vererek diger tim sektorlere de yansiyacaktir.
Ulkemizin yatirim ortami ile mevcut yatirimlar
acisindan bulyuk risk teskil eden bu tanima
Turkiye'nin de dahil edilmesi tlkemiz
ekonomisi acisindan hayati 6nem tasiyor.”

Cengiz Eroldu:

“Ulkemizde dretilen tasit araclar ve
parcalarinin s6z konusu tanimin
disinda birakilmasi Gamruk Birligi'nin

Turkiye ve AB’ye getirdigi avantayji
ortadan kaldiracak ve bu yapinin
islevini yitirmesine neden olacaktir”

birlikte ilerleyen slrecte tUm sanayi politikasina yon vererek
diger tim sektorlere de yansiyacaktir. Ulkemizin yatirim
ortami ile mevcut yatirimlar acisindan buytk risk teskil eden
bu tanima Turkiye'nin de dahil edilmesi Ulkemiz ekonomisi
ac¢isindan hayati 6nem tasiyor” dedi.

“Ulkemizde Uretilen tasit araclar ve parcalarinin séz konusu
tanimin  disinda birakilmasi  GUmrtk  Birligi'nin - Turkiye ve
AB'ye getirdigi avantaji ortadan kaldiracak ve bu yapinin
islevini yitirmesine neden olacaktir” diyen OSD Baskani Cengiz
Eroldu, “Turkiye'nin  GUmruk Birligi ortagl statisu geregi,
‘Made in EU'uygulamalarinda Avrupa Birligi ile esit sekilde
degerlendirilmesi ve tesvik mekanizmalarinin disinda kalmamasi
son derece dnemli olup, Turkiye ve Avrupa otomotiv sanayilerinin
rekabetciligini koruyabilmeleri icin Turkiye'nin bu tanima dahil
edilmesi stratejik bir gerekliliktir” agiklamasinda bulundu.
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Antalya, Bursa, Gaziantep, Trabzon ve Tekirdag...

7

Togg deneyim ve servis noktalar:
veni is birlikleriyle biiyiiyor

Tiirkiye'nin kiiresel teknoloji markasi Togg, daha
fazla kullaniciyla temas etmek icin deneyim

ve servis noktalari agini yeni is birlikleriyle
buyiitiiyor. Bu kapsamda aralik ayi boyunca
Antalya, Bursa, Gaziantep, Trabzon ve Tekirdag'da
temsilci bayilik ve servis sistemi devreye alindi.

“Bir otomobilden fazlasi icin” yola ¢ikan Togg, kullaniciya
daha yakin olma hedefi dogrultusunda Turkiye genelindeki
temas noktalarini is birlikleriyle hizla genisletiyor. Kullaniciyi
her adimda merkeze alan Togg, bugin 9'u sabit 8 mobil
olmak Uzere toplam 17 deneyim merkezi; 37'si fiziksel
351 mobil olmak Uzere 72 servis noktaslyla yollardaki 81
bin Togg kullanicisina hizmet sunuyor. Togg, bu temas
agina ek olarak temsilci bayilik sistemini de devreye aliyor.
Bu kapsamda aralik ayi boyunca Antalya ve Gaziantep
(Koluman), Bursa (Kogaslanlar Mobilite), Trabzon (Beyazli
Otomotiv) ve Tekirdag (Volkan Otomotiv) temsilci bayilikleri
faaliyete gecti.

Kesintisiz bir deneyim sunulacak

Kullanicilar, temsilci  bayiliklerde olusturulan deneyim
alanlarinda T10X ve TI10F modellerini inceleyebilecek,
Trugo’nun hizli sarj teknolojisi hakkinda bilgi alabilecek
ve Trumore dijital platformunun sundugu hizmetleri
taniyabilecek. Satin alma sureci tamamen dijital olarak
Trumore Uzerinden ilerleyecek. Kullanicilar,  temsilci
bayilerin yonlendirmesiyle siparislerini Trumore
Uzerinden olusturacak ve akilli cihazlarini tercih ettikleri
teslim noktalarindan alabilecek. Satis sonrasli hizmetler,
lokasyonun yapisina gore; bazi temsilci noktalarinda ayni
tesis icinde, bazi lokasyonlarda ise ayni ilde konumlanan
yetkili servisler Uzerinden sunulacak. Kullanicilar bilgi alma,

deneme surdsy, satin alma, teslimat ve servis gibi tim
asamalari kesintisiz bir deneyimle yasayacak.

“Kullanicilarimiza daha etkin bir sekilde ulasacagiz”

Togg Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali, konuyla ilgili
sunlari soyledi:

“Togg olarak onceligimiz, kullanicllarimiza her temas
noktasinda en iyi deneyimi sunmak. Aralik ayiyla birlikte
Antalya'dan Trabzon'a uzanan vyeni temsilci bayilik ve
servis noktalarinin devreye girmesi, bu yaklasimmizin
gucld bir yansimasini olusturuyor. Kullanicilarimizin ihtiyag
duyduklarinda hizla ulasabilecekleri glvenilir bir ¢6zim
noktasinin yakinlarinda oldugunu bilmeleri bizim icin ¢ok
degerli. Satin alma anindan araci deneyimlemeye ve 7/24
ihtiya¢ duyabilecegi tum hizmetlere kadar her asamada
yanlarinda oldugumuzu hissettirmeyi hedefliyoruz. Bu yeni
yapillanmayla Togg ekosistemimizi daha da gulclendirerek,
tum bolgelerde kullanicilarimiza daha etkin bir sekilde
ulasacagiz”

Cok yonlu bir degerlendirme sureci isliyor

Togg, temsilci bayilerini  belirlerken  kapsamli  bir
degerlendirme sureci uyguluyor. Finansal kapasiteden tesis
uygunluguna, satis ve servis ekiplerinin yetkinliklerinden
organizasyonel yaplya, teknolojik altyapidan kullaniciya
sunulacak hizmet standartlarina kadar bircok kriter
titizlikle inceleniyor. Togg, 2025 yilinda bes temsilci bayilik
Uzerinden ilerleyerek, kullanici deneyimi ve operasyonel
performansi yakindan takip edecek. 2026 yili genisleme
planlari ise tamamen kullanici geri bildirimleri, saha verileri
ve ekosistemin ihtiyaclari dogrultusunda olusturulacak. Bu
yaklasim, temsilci bayilik yapisinin kontrollt ve strddrtlebilir
bir bicimde 6l¢eklenmesini saglayacak.
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ANKARA’DA TARIHI BULUSMA:

MASFKED

2026 YOL HARITASINI CIZDi
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100 bini agskin motorlu arag saticisinin ortak sesi
Ankara’'da bulustu

Turkiyenin dort bir yanindan gelen il baskanlari, Motorlu
Ara¢ Saticlar Federasyonu (MASFED) catisi altinda Ankara
Otonomi'de bulunan Genel Merkez'de bir araya geldi.
Erzurum'dan Konya'ya, Antalya'dan Yozgata, Trabzon'dan
Tokat'a kadar genis bir katlimla gerceklesen toplanti,
federasyonun sektordeki birlestirici glicinu bir kez daha
ortaya koydu.

2026'nin Yol Haritasi Ankara'da Cizildi

MASFED'In yilin son Il Baskanlari Toplantisinda, 2025 yili
faaliyetleri kapsamli bi¢cimde degerlendirilirken; 2026 yilina
yonelik hedefler, beklentiler ve somut adimlar masaya yatirildi.
Sektorun sahadan gelen gercek ihtiyaclart dogrultusunda
sekillenen glndem maddeleri, il baskanlarinin katkilariyla
ortak akil ekseninde ele alind!.

Yetki Belgeli Esnaf icin Onemli Bashklar

Toplantinin 6ne c¢ikan basliklari arasinda, yetki belgeli
esnafin  guclendirilmesine yonelik duzenlemeler dikkat
cekti. Bu kapsamda;

Avrupa'daki uygulamalara benzer sekilde, yetki belgeli
esnaflarin notere gitmeden satis yapabilmelerinin 6nundn
aclimasi,

E-Devlet Uzerinden ruhsat ve plaka zayi islemlerinin yetki
belgeliisletmelerce yapilabilmesi,

Yetki Belgesi aliminda Is Yeri Acma ve Calisma Ruhsati
sartinin yeniden getirilmesi,

Ekspertiz firmalarina yonelik standart bir yonetmelik
olusturulmas,

Finansmana erisimde ¢ozUmcul ve alternatif modellerin
gelistiriimesi gibi sektordn uzun suredir talep ettigi konular
Uzerinde duruldu.

Sahadan Gelen Ses Masada Karsilik Buldu

Turkiye genelindeki oto galerilerinden gelen geri bildirimler
dogrultusunda, piyasanin mevcut durumu ve karsilasilan
sorunlar ayrintii bicimde ele alindi. il baskanlarinin  aktif
katimiyla gecen toplantida, bolgesel farkliliklar ve ortak
sorunlar birlikte degerlendirildi; ¢ozUm odakli yaklasim 6n
plana gikt.
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Aydin Erkog: “Birlikte Uretiyor, Birlikte Gligleniyoruz”

Toplantiya ev sahipligi yapan MASFED Genel Baskani Aydin Erkog, il baskanlarinin katiimindan duydugu memnuniyeti
dile getirerek su mesaji verdi:

“MASFED, bugtn Turkiye'de 100 bini askin motorlu arag saticisini temsil eden gucld bir cati kurulus haline gelmistir.
Bu glg birlikten, dayanismadan ve sahadan gelen dogru bilgilerden beslenmektedir. il baskanlarimizla birlikte
sektorumuzun sorunlarini konusuyor, ¢ozdm yollarini birlikte Uretiyoruz. 2026 yili icin belirledigimiz yol haritasi,
esnafimizin daha gu¢lu, daha kayith ve daha strdurulebilir bir yapiya kavusmasi adina dnemli adimlar icermektedir.”

Erkog, federasyonun bugtine kadar oldugu gibi bundan sonra da kayitl, yetki belgeli ve kurallara uygun ticaretin
savunucusu olmaya devam edecegini vurguladi.

Ortak Akil, Ortak Gelecek

Birlik ve beraberlik ruhu icinde gecen toplanti, MASFED'in yalnizca bir meslek orgutu degil; ayni zamanda sektdrun
gelecegini sekillendiren gliclti bir platform oldugunu bir kez daha gosterdi. Il baskanlari, dnimizdeki dénemde de
federasyon catisi altinda daha sik bir araya gelerek, sektorel sorunlara ortak ¢cozumler dretme kararliigini yineledi.
MASFED, Sektoriin Givencesi Olmaya Devam Ediyor

Toplanti, 2026 yilina dair umutlari gl¢lendiren mesajlarla sona ererken; MASFED'in kararli durusu, kurumsal yapisi ve

yaygin teskilat aglyla otomotiv ticaretinin yolunu agmaya devam edecegi bir kez daha vurgulandi. Ankara'dan verilen bu
gUcll mesaj, sektorun gelecegine dair 6nemli bir kilometre tasl olarak kayda gecti.
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NGIN KONFERANSI
IRE CONFERENCE

2025 sizin icin oldukga gugcli bir yil oldu. ISAF International
ve Data Center Eurasia 2025'i geride biraktik. Katilimci ilgisi,
ziyaretgi profili ve genel atmosfer agisindan bu yili nasil
degerlendiriyorsunuz?

2025 yili, bizim icin gercekten emeklerimizin karsiligini aldigimiz bir
yil oldu. ISAF International ve Data Center Eurasia 2025'te yalnizca
katimci ve ziyaretci sayisi artisi degil, ayrica genel olarak niteligin
yUkseldigi etkinlikler oldu.

Global olarak i¢inde bulundugumuz ekonomik  durumun
zorluguna ragmen, ekipge cok ozel bir calisma ile basarili fuarlar
duzenledik. Katlimalarimizdan %100%e yakin bir memnuniyet
geri donUsU oldu. Katiimailarimiz da bu yil cok hazirlikli idi. Boyle
donemlerde duzenlenen etkinlikler aslinda cok énemli ve ¢ok
degerlidir. Sektortn iskeletini boyle donemlerde gorebiliyoruz. Bu
yil fuarlarimizda sektérdn iskeletini olusturan firmalar katilimar idi.
ISAFIn 29'uncusunu tamamladik. 29 fuarin en az 20'sine katilan
firmalar agirlikli bir katiim oldu. Ama yaninda sektore yeni katilan
genc firmalar da mevcuttu. Data Center ise ¢ok farkli oldu. DUnyada
en ¢ok bUyuyen ve en yUksek potansiyelin sahip alani Data Center.
Uzun bir stredir mercek altina aldigimiz ve masamizda 6n ¢alismalari
duran bu projeyi 2025 yili ile birlikte hayata gecirdik. Olagantstu bir
ilgi ile karsi karslya kaldik. Cok dnemli firmalar ilk yilindan itibaren
katimc olarak fuarda yer aldi, ¢cok degerli isimler konusmaci
olarak yer aldi. Ve neredeyse herkes ziyaret etti. 2025 yilinda her 2
fuarimiz da yeni kimliklerini de ortaya koydular. Fuarlarda “sadece
stant gezilen” bir ortamdan ziyade, surekli toplantilarin yapildigl,
fikir alisverisinin oldugu, is konusulan bir atmosfer vardi. A¢ik¢asl
fuar alaninda dolasirken o enerjiyi hissetmek bizi cok motive etti. Bu
tablo bize sunu gosterdi: Artik sektor, Marmara Fuarcilik fuarlarini
takvimine ¢zellikle not ediyor ve bu organizasyonlari isinin dogal bir
parcasi olarak goruyor.

Data Center Eurasia 2025 teknoloji ve dijital déntusim
dunyasinda ciddi bir karsilik buldu. Bu yil hangi temalar
6ne ciktr?

34

GUVENLIKTEN VERIYE:
FUARCILIGIN
DONUSEN ROTASI

Fuarcilik anlayisinin hizla déniistigi bir donemde, 2025
yilinda basariyla tamamlanan ISAF International ve ilk
yili olmasina ragmen sektorde giiglii bir etki yaratan
Data Center Eurasia, yalnizca bugtiniin degil gelecegin
ihtiyaclarina da yanit veren organizasyonlar olarak éne
¢ikti. Marmara Fuarcilik Yonetim Kurulu Baskani Feridun
Bayram ile gerceklestirdigimiz bu séyleside gtivenlikten
veri merkezlerine, stirdiiriilebilir biiyiimeden béigesel
liderlik vizyonuna uzanan fuarcilik doéntistimiinii ve
2026'ya tasinan yeni hedefleri tiim boyutlariyla ele aldik.

Data Center Eurasia 2025 bambaska bir etkinlik oldu. Gegmiste
her sey fiziksel idi; saklanmasl ve korunmasi gereken her sey
fiziksel idi. GUinumuzde bu ¢ok farkli. Teknoloji ddneminde, en
onemli konu “data” oldu. Artik somut degerlerden ¢ok elimizdeki
veri, veriyi nerede topladigimiz, nasil korudugumuz 6n planda.
Burada da tum yollar elbette ki Veri Merkezlerine ¢ikiyor.
Kullandigimiz kisisel cihazlarin, telefonlarin, bilgisayarlarin
bilgilerini artik Cloud sisteminde koruyoruz. Ulke bazindaki
ihtiyagtan, kurum inhtiyacina ve bugin artik kisisel ihtiyaca
donusen veri depolama ile birlikte dinya genelinde ¢ok ciddi bir
veri merkezi yatirminin oldugu bir dénem yasiyoruz.

2025 yilinda ilk kez duzenledigimiz Data Center Eurasia'da
Veri Merkezleri konusunu 360 derece ele aldik. Bu ¢apta
ve kapsamda duzenlenen ilk etkinlik olmasi nedeniyle, veri
merkezleriile ilgili her konuya deginmeye ozellikle 5nem verdik.
Yapay zeka, buyuk veri, bulut ¢cozUmleri derken; enerji verimliligi,
surdurdlebilirlik, yerli ve milli veri barindirma, siber gtvenlik gibi
konular neredeyse her sohbetin merkezindeydi. Katiimcilar artik
“daha buyuk” degil, “daha akilli ve daha verimli” veri merkezlerini
konusuyor. Ziyaretciler de yalnizca drun degil, vizyon ve yol
haritasi gormek istiyor. Bence Data Center Eurasia'nin en guclu
tarafl da tam olarak bu noktada ortaya ciktl.

Data Center Eurasia 2026 icin katilimcilari ve ziyaretgileri
neler bekliyor?

2026 icin cok daha iddiali ama ayni zamanda daha rafine bir yapi
Uzerinde calisiyoruz. Alan blydyecek, katiimcr sayisi artacak;
fakat asll 6nem verdigimiz konu icerik kalitesi. Daha guclu
konferanslar, daha fazla uluslararasi konusmaci ve gercekten
sektore yon veren basliklar planlyoruz. Ziyaretci tarafinda
ise deneyimi merkeze alan bir anlayisla ilerliyoruz. insanlarin
“geldim, gezdim” demesinden ziyade, “geldim, dogru kisilerle
tanistim, somut is ciktilaryla ayrildim” demesini istiyoruz. Data
Center Eurasia'yl uzun vadede Avrasya bolgesinin referans fuari
haline getirme hedefimiz ¢cok net.
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ISAF'In bélgesel liderlik iddiasi her yil glicleniyor. 2026'da
ISAF’ta nasil bir yapi gérecegiz?

2026 yilinda 30.sunu duzenledigimiz ISAF sektor icin ¢ok ozel
bir marka. Ulkenin her kdsesinde sektorin en kictginden en
blyugune her kesimin kabul ettigi, sektordn bulusma markas.
Sadece Ulkemizde degil, Ulkemizin bulundugu cografyanin da
sektord bulusturan markasi olan ISAF, her yil daha buyuyerek
ve glclenerek yoluna devam ediyor. 2025 yilinda yasanan dzicu
yanginlardan sonra 2025 yilini yangin yili ilan ettik. Aldigimiz pozitif
geri donUsler ve gelen talepler ile birlikte 2026 yilinda da bunu
devam ettirecegiz. Yangin konusu ana tema olurken, yanisira is
saghgl guvenligi sektorinu de glclendirerek devam edecegiz.
Uzun yillardir dizenledigimiz ISAF Fuar’nda soylemlerimiz hep
séyle oldu. ihtiyaclar hiyerarsisinde yer alan konulardan birisi de
“GUvenlik”. Gegmiste fiziksel olarak saglanan guvenlik, elektronik
olarak takip edilen sistemlere dondu. Simdi data guvenligini
konusuyoruz. Bu da bize siber glvenlik sektordnin onemini
tekrar gosteriyor. Siber Guvenlik sektérint Data Center Eurasia
Fuar’nda agirlayarak, glvenligin her alaninin tek cati altinda
toplanmasini saglayacagiz. Guvenlik, akilli yasam yangin ve is
glvenligi gibi alanlarin ayni cati altinda bulusmasl gercekten
buytk bir glc. Data Center Eurasia ile birlikte daha guclu daha
kaliteli icerik ile dolu bir ISAF gorecegiz. Bolgesel liderlik iddiamizi
sadece soylemle degil, icerik ve katilimci kalitesiyle desteklemek
istiyoruz. ISAF artik sadece TUrkiye'nin degil, cevre cografyalarin
da ajandasinda yer alan bir bulusma noktasi haline geldi.

Marmara Fuarcilik’in stirdurulebilir blyimesini nasil
aciklarsiniz?

Kurulus yilimiz 1999 ve 27yillik bir firmayiz. Faaliyet gosterdigimiz ilk
glinden bugtine kadar degismeyen en dnemli felsefemiz su oldu

“Duzenledigimiz fuarlar bizim degil sektortn fuaridir”

Bu felsefeyi stslenmis kelimelerle anlatmiyoruz. Ticaretin i¢inde
dogmus, Ozellikle hizmet alaninda faaliyet gosteren islerimiz
nedeniyle dogal olarak gerceklestirdigimiz bir durum bu.

Bir diger ana ¢alisma tarzimiz da "her ne olursa olsun, firmalarin
karsisina ¢ikmak” oldu. Hep elestirilmeyi talep ettik. “lyi
yaptiklarimizi kisaca not alalim, neleri eksik yaptik?” sorusunu her
gorusmemizde sorduk. Eksiklerimiz oldukg¢a kapattik. Bugtn artik
eksigi cok az olan etkinlikler dUzenlememizin ana nedeni de bu.
Katilimcilarimiz, onlardan gelen talepleri “sektordn fuarlarinin”
daha basarili olmasricin bizim tarafimizdan uygulandigini gordtkece
bizde guvenleri de artti. Biz hicbir zaman “hizli blydyelim”
yaklasimiyla hareket etmedik. Daha ¢ok saglam adimlar, dogru
sektorler ve uzun vadeli iliskiler Uzerine odaklandik. Sektord
surekli dinliyoruz, geri bildirimleri ¢ok ciddiye aliyoruz ve her yil
“bir dnceki yildan daha iyisini nasil yapariz?” sorusunu kendimize
soruyoruz. Bence bu samimi yaklasim, katiimcilarla kurdugumuz
guven iliskisi ve ekip icindeki uyum blyumenin en temel nedenleri.

Uluslararasi fuarlarla Turkiye'deki fuarlari kiyasladiginizda
neler géruyorsunuz?

Oncelikle sunu dile getirelim. Fuarlarin diizenlendikleri sehire,

Ulkeye ve o Ulkenin Uretim glctne kattigl katkilar tartisiimaz.
Fuarlar getiri carpani en ylksek olan sektorlerden. Kimi Ulkeler
bu konuyu ¢ok glizel degerlendirdi ve ¢ok dnemli faydalar elde
ettiler. Aimanya zaten artik klasiklesmis bir merkez iken, Dubai
de son 20 yilda bolgenin fuarlar merkezi olma konusunda énemli
yatinmlar ve calismalar yapti. Ulkemiz bu konuda biraz yavas
kaldi ve cografi konumunun da getirdigi olaganUstu avantaji
buglne kadar degerlendiremedi. Esasinda Turkiye fuarciligi cok
dinamik ve esnek. Hizli karar alabiliyoruz, sektorle temasimiz cok
glcll. Bu bizim en buyik avantajimiz. Ulke olarak atacagimiz
onemli adimlarla, alinacak énemli kararlar ve uygulamalar ile
halen ¢cok dnemli bir fuar merkezi olma sansimiz var. Turkiyenin
Uretim gucU ortada. Bunu dinyaya daha iyi tanitmak icin
fuarlarin cok 6zel olarak ele alinmasi gerektigini dustnuyoruz.

Dijitallesme, yapay zeka ve stirdurulebilirlik fuarcihgi nasil
dénusturuyor?

Kronolojik olarak degerlendirecek olursak,

Gegmiste gorusmeler cat kapi diye tarif ettigimiz sekilde yapilirdi.
Bir sonraki asamada randevulu gortsmeler ve faks kullanimi
islerimizde en cok kullandigimiz yontemler oldu. Bir sonraki
adim internetin yayginlasmasi ile birlikte e-mail ve web siteleri
oldu. Bugtin artik ¢cok farkli seyleri konusuyoruz. Fuarlardaki ana
ihtiyag, sektordeki dogru kisilere dogru zamanda dogru mesaji
vermek. Ge¢cmiste daha az uyaran ile birlikte bu daha kolay iken,
gelisen teknolojiler ile birlikte daha ¢ok bilgi arasindan ayrisir
olmaya calisir olduk. Artik fuarlarda cok sayida insan gérmekten
cok dogru insan gormek onemli. Hayat hizlandik¢a vaktimiz
azaliyor. Bu noktada yapay zekanin burada bize 6nemli faydalar
saglayacagini dustnuyoruz. Daha spesifik ve secilmis datalar ile
calisma sansini bulacagimizi distntyoruz. Ayrica, klasik fuarcilik
anlayisi geride kaliyor. Ontimuzdeki yillarda daha dijital, daha
Olculebilir ve daha kisisellestirilmis fuarlar gorecegiz. Ziyaretci
deneyimi, veri analizi, yapay zeka destekli eslestirmeler cok daha
onemli hale gelecek. Marmara Fuarcilik olarak bu dénustmun
gerisinde kalmamak icin degil, énunde olmak icin calisiyoruz.
Ayni zamanda surdurulebilirlik konusunu da artik bir tercih degil,
sorumluluk olarak géruyoruz.

Tarkiye'yi uluslararasi bir fuar Gssu haline getirme
vizyonunuz i¢in nasil bir yol izliyorsunuz?

Onceki sorunuzda da cevapladigim gibi, bu bir firmanin
yapabilecegi bir sey degil, Ulke capinda yapilmasi gereken bir
eylem. Yoneticilerinin uzun soluklu bir stratejisiyle mtmkun.

Biz de diger bazi meslektaslarimiz da bu konuda bireysel
calismalar yapiyoruz. Uluslararasi is birlikleri, yabanci katiimc
aglar, global tanitimlar ve dogru partnerliklerle adim adim
ilerliyoruz. Amacimiz; Turkiye'nin yalnizca ev sahibi degil, fuar
markalariihrag eden bir tlke olmasi.

Eklemek istedikleriniz...

Biz fuarciligi sadece ticari bir organizasyon olarak gérmuyoruz.
Fuarlar; sektorleri bir araya getiren, fikirleri buyuten, gelecegi
sekillendiren ¢cok Gnemli platformlar.

Marmara Fuarcilik olarak bu sorumlulugun farkindayiz ve ayni
heyecanla yolumuza devam ediyoruz.
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Castrol’iin ilham Veren |
“Uzuuun Yolculuk” e

Macerasimin Tiirkiye Ayags
Renault Duster ile Tamamlanda




astrol, heyecan verici is birliklerinde

yeni bir maceraya daha imza atti.
Globalde buyuk ilgi gbren “The Loooooong
Ride” projesinin Turkiye ayagl, seyahat yazari
Seymen Bozaslan ve Renault is birligiyle
tamamlandi.  Cinden Orta Asyaya ve
Turkiye'ye uzanan bu macera ile Castrol'ln
dayaniklilik, uzun omur ve yuksek performans
konusundaki Ustunlugu bir kez daha gozler
onune serildi.

TUrkiye'nin  dort bir yaninda gerceklesen
Uzuuun Yolculuk sertiveninde Renault Duster
ve Seymen Bozaslan, 111 gunde 50den
fazla sehirde 20 bin kilometre yol kat etti.
Turkiyenin dogal ve kilturel guzelliklerinin
altini cizen bu proje, Renault Grubu araclari
icin gelistirilen Castrol GTX Urununun gercek
yol kosullarindaki performansini da bir kez
daha ortaya koydu.

Renault Duster ile yola ¢cikan Seymen Bozaslan,
yaklasik 20 bin kilometre boyunca Turkiye'yi
bir uctan bir uca kat etti. Kdylerden sehirlere,
vadilerden dag gecitlerine kadar bir¢ok rotada
yol alan Bozaslan, Turkiye'nin en yuksek 5
zirvesinin 4'Une Renault Duster ile tirmanarak
yuksek rakimli yolculuklari da sorunsuz bir
sekilde tamamladi.

“Global projeye, yerel dokunuslar yaparak
Ulkemizin guzelliklerini sergiledik”

Castrol  Turkiye, Ukrayna ve Orta Asya
Pazarlama Direktord Cansu Tag Ekmekgiler,
Uzuuun Yolculuk'un — Turkiye ayagini
degerlendirerek, “Castrol olarak dunyanin
farkl cografyalarinda hayata gecirilen The
Loooooong Ride projesinin Turkiye ayagini
tamamlamis  olmaktan  buytk  mutluluk
duyuyoruz. Bu yolculuk, Castrol ile her sartta
ve yolda guvenle yol alinabilecegini gdsteren
kUresel bir deneyimin parcasiydi. Turkiye'deki
bu proje, hem markamizin kiresel gictind hem
de yerel dokunusunu bir arada yansitmasi ve
Ulkemizin guzelliklerini gdstermek bakimindan
bizim icin cok degerliydi” dedi.

“Sorunsuz 20 bin kilometre, sayisiz hikaye”

Seymen Bozaslan, bu keyifli projeden
duydugu heyecani anlatarak, “Turkiye'yi
bir uctan bir uca kat ederken, her 100
kilometrede degisen kulturlere, dillere ve
manzaralara taniklik ettim. Uzuuun Yolculuk,
20 bin kilometrelik bir yolculugu ve bircok
farklr hikayeyi barindiryor” dedi.

Seymen Bozaslan
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Yozgat'ta Yeni Bir Ticari
Merkez Yiikseliyor:

Jtonomi

S0rgun Yozgat

Jto Ticaret Merkez
AVM Otel Projes

E88 uluslararasi karayolu glizergdhinda,
Yozgat-Sorgun hattinin en stratejik noktasinda
konumlanan Otonomi Sorgun Yozgat Oto
Ticaret Merkezi AVM Otel Projesi, tamamlanan
2. el oto galeri sitesi ve planlanan yeni
etaplariyla bélgenin ticari ve ekonomik
yapisina yon vermeye hazirlaniyor

“Yozgat'I Bélgesel Bir Ticaret Merkezi Haline
Getirmeyi Hedefliyoruz”

Projeye iliskin degerlendirmelerde bulunan Otonomi
Yozgat Yonetim Kurulu Baskani Isa Tuncer, Otonom
Sorgun Yozgat Oto Ticaret Merkezi AVM Otel Projesi'nin
yalnizca buglnu degil, Yozgat'in gelecegini de planlayan
bir yatirim olduguna dikkat ¢ekti.

“Otonomi Sorgun Yozgat Oto Ticaret Merkezi AVM
Otel Projesi, Yozgat'ta otomotiv ticaretini planl, dtzenli
ve modern bir yaplya kavusturmak amaciyla hayata
gecirilmis kapsamli bir projedir. Tamamlanan 2. el
oto galeri sitesiyle birlikte ticari hareketlilik baslamis
durumda. Otel ve AVM etaplarinin da devreye
girmesiyle bu alan, Yozgat'in yani sira cevre illerden de
yogun ilgi gbren bolgesel bir ticaret ve yasam merkezi
haline gelecektir. Amacimiz, istihdam olusturan ve bolge
ekonomisine uzun vadeli katki saglayan kalici bir yapi
kurmaktir”

52 ili Birbirine Baglayan Stratejik Konum

Ayridam mevkiinde, Yozgat-Sorgun ilce merkezine
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yaklasik 5 kilometre mesafede konumlanan Otonomi Sorgun
Yozgat Oto Ticaret Merkezi AVM Otel Projesi, dogu-bati ve kuzey-
glney akslarinda Turkiye'nin 52 ilini birbirine baglayan énemli
bir gecis glzergahinda yer aliyor. Yapimi devam eden Yozgat
Havalimani, yuksek hizli tren hatti ve 2. Organize Sanayi Bolgesi
gibi blyuk olcekli yatirimlarin kesisim noktasinda bulunmasi,
projeyi bolge agisindan stratejik bir konuma tasiyor.

95 Bin Metrekarelik Entegre Ticaret ve Yasam Alani

Toplam 95.000 metrekare alan Uzerine planlanan projede; 2. el
otomobil showroomlari, oto servis alanlari, ekspertiz hizmetleri
gibi otomotiv sektdrine yonelik birimler yer aliyor. Bunun yani
sira otel, AVM, ofisler, kafe-restoranlar, noter, cami ve c¢esitli
sosyal donatilar ile proje, cok yonlU bir ticaret ve yasam merkezi
olarak kurgulaniyor.

215 is Yerinden Olusan Oto Galeri Sitesi Tamamlandi

Projenin ilk etabi olan 215 isyerive ofisten olusan 2. el oto galeri sitesi
tamamlanmis durumda. Galeri esnaflarinin bir bolimd faaliyetlerine
baslamis bulunurken, diger isletmeler de acilis hazirliklarini
sUrddrdyor. Proje kapsaminda yer alan noter, ekspertiz, oto servis
alanlari, market, kafe ve sigorta hizmetleri gibi sosyal donatilarin da
aktif hale gelmesiicin calismalar devam ediyor.

Otel ve AVM Etabi Projeye Yeni Bir Boyut Kazandiracak

Otonomi Sorgun Yozgat Oto Ticaret Merkezi AVM Otel Projesi'nin
ikinci etabini olusturan otel ve AVM yatirimi tamamlandiginda
boélgenin sosyal ve ticari cekim glicinu énemli 6lcide artiracak.
Bu etapla birlikte proje; yalnizca otomotiv ticaretine degil,
konaklama, alisveris ve sosyal yasama da hizmet eden c¢ok
fonksiyonlu bir merkez haline gelecek.

Sehir Trafigine Rahatlama, Sektére Kurumsal Yapi

Otomobil showroomlarinin sehir merkezi disinda, planli bir
alanda toplanmasl sayesinde sehir ici trafik yogunlugunun
azaltimasi ve otomotiv ticaretinin daha duzenli bir yapiya
kavusmasl  hedefleniyor. ~ Otonomi  modeli,  sektorde
kurumsallasmay! destekleyen ve modern ticaret anlayisini 6ne
cikaran bir 6rnek olarak dikkat ¢ekiyor.

Yozgat'in Ekonomik Déniisiimiinde Onemli Bir Adim

Olcegi, konumu ve sundugu olanaklarla bolgenin en buyik ve
prestijli ticari-yasam projeleri arasinda yer almaya aday olan
Otonomi Sorgun Yozgat Oto Ticaret Merkezi AVM Otel Projesi;
tamamlanan etaplari ve planlanan yatirimlariyla Yozgat'in ekonomik
ve sosyal donusimuande dnemli bir rol Ustlenmeye hazirlaniyor.
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Lexus Efsanevi
LFA'nin Ruhunu | |

Flektrikli LFA Concept ile

Gelecege Tasiyor |
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dunya promiyerini gerceklestirdi. Bu konsept, elektrikli spor

I exus, efsanevi modeli LFAdan ilham alan LFA Conceptin
otomobil diinyasina tamamen yeni bir bakis agisi getiriyor.

Baskan Akio Toyoda'nin bas test pilotu olarak gelistirmelerinde yer
aldigi LFA Concept, elektrikli spor otomobillerin potansiyelini de
ortaya koyuyor. Lexus bu modelle hem surts performansinin hem
de tasarimda mukemmeliyetciliginin altini ¢iziyor.

Lexus LFA Concept, dusuk agirlik merkezi, yuksek govde rijitligi ve
aerodinamik performans olmak Uzere U¢ temel unsur etrafinda

sekillendi. Lexus, hafif ve yUksek rijitlige sahip tamamen aliminyum e =
bir govde ile konsepti tasarlarken, arag ile sUructnun butunltk 1 = nid
hissini artiran ideal bir strUs pozisyonu ortaya ¢ikardi . T -

LFA Concept ile yeni bir siirtis heyecani

Lexus, her modelinde oldugu gibi elektrikli spor otomobilinde
de surUs heyecanini 6ne ¢ikariyor. Lexus LFA Concept, sUrtclyu
daha once benzeri olmayan bir strtus deneyimi yasatacak sekilde
tasarlandi.

Alcak ve akicr on tasarimdan arkaya uzanan silueti, Lexus LFANIN
heykelsi glzelligini miras aliyor ve klasik coupe cizgilerini yansitiyor.
Lexus LFA Concept'i evrensel cekiciligiyle ideal spor otomobil
formunu sunarak, ilk bakista kalplere dokunmayi basariyor.

Lexus LFA Concept'in kabini de her detayiyla islevselligi ve sadeligi
bir arada sunuyor. Direksiyon, donuUs sirasinda elleri birakma
intiyacini ortadan kaldiracak sekilde spor otomobil kullanimina
uygun olarak tasarlandi. Kokpitteki kumanda ve dugmeler ise,
performansli strtslerde de sezgisel bir kontrol yapilmasina olanak
taniyacak sekilde yerlestirildi.

Teknik detaylari ve performans verilerini henlz paylasmayan
Lexus, 2 kisilik LFA Concept’in 4,690 mm uzunluga, 2,040 mm
genislige, 1,195 mm yukseklige ve 2,725 mm aks araligina sahip
oldugunu aciklad.
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Kamyon Ve Otobiis Ticaret A.s.

Hedeflerine Ulastigl Ve Basarilarini
Oddillerle Taclandirdigi Bir Yili Geride Birakti...

MAN Kamyon ve OtobuUs Ticaret A.S.nin geleneksel Yillik Degerlendirme
I Toplantisi, istanbul'da gerceklestirildi. Toplantiya, MAN Kamyon

ve Otobus Ticaret A.S. adina Kamyon Satis Direktort Serkan Sara,
OtobuUs Satis Direktort Can Cansu, MUsteri Hizmetleri Direktoru Aydin

Yumrukeal, Hafif Ticari Araclar ve Ikinci El Satis Direktori Cumhur
_ Kutlubay'n katildigl toplantida, sektdr ve sirket bazinda 2025 yilina dair
degerlendirmeler ve 2026'ya iliskin ongoruler paylasildi.
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OTOBUS

r | 4 MAN, otobUste
KAMYON hem ylksek satis
adetlerini hem de
MAN, sabit kalan yuksek musteri
pazarda satislarini memnuniyetini
%10 artird o koruyor

MAN Kamyon ve Otobus Ticaret A.S. Otobus Satis Direktoru
Can Cansu, "MAN olarak, otobdiste iyi bir yil gecirdik. Ozellikle
MAN Lion's Coach, 2025te de seckin firmalarin oncelikli
tercihi olmaya devam etti. Bu basarimiz sayesinde seyahat
otobusU pazarinda en ¢ok tercih edilen ikinci marka olduk.
MAN otobuUsleri Ustun nitelikleriyle elde ettigi prestijli ¢dul
serisine 2025 yilinda da devam etti. Busworld Europe 2025'te
yeni Lion's Coach E modelimiz 2026 Yili Sdrdurdlebilir
OtobusU’ 6dulinu kazand!” dedi.

MAN Kamyon ve Otobus Ticaret A.S. Kamyon Satis
Direktord Serkan Sara, “Kamyon pazari, 2025'in ik
ceyreginde guclu buyume sinyalleri vermesine ragmen,
yilin devaminda siyasi ve ekonomik gelismelere bagli
dalgalanmalar yasadi. Yasananlarin da etkisiyle pazar
yil, 2024 ile benzer seviyelerde kapatacak gorunuyor.
MAN olarak, sabit kalan pazarda satislarimizi gecen yila
kiyasla %10 seviyelerinde artirmayi basardik” dedi.

SATIS SONRASI HIZMETLER

MAN, 2025’te yeni yatirimlari ile servis agini genisletmeye ve giiclendirmeye
devam etti

MAN Musteri Hizmetleri, yil icinde Erzurum ve Hatay'da iki yeni ve modern tesisi daha
musterilerinin hizmetine sundu. MAN Kamyon ve Otobus Ticaret A.S. MUsteri Hizmetleri
Direktort Aydin Yumrukgal, servis agini yeni ve modern tesislerle farkli hizmet noktalarinda
yayginlastirmaya devam ettiklerini belirterek, bu stratejinin énumuzdeki yillarda da
surecegini vurguladi.

TOPUSED

MAN TopUsed, 2025’te tim hedeflerine ulasti ve ikinci elde kurumsal
guvenin adresi oldu

MAN Kamyon ve Otobdiis Ticaret A.S. Hafif Ticari Araclar (HTA) ve Ikinci El Satis Direktéri
Cumhur Kutlubay, “2025 yili boyunca ikinci el operasyonlarimizda belirledigimiz tim hedeflere
ulasarak, kamyon, otobus ve hafif ticari ara¢ segmentlerinde ¢ok basarili sonuclara imza attik.
Musteri glvenini artiran konseptlerimiz, kisiye 6zel garanti ve bakim paketlerimiz ile finansman
cozUmlerimiz, bu basaridaki en énemli etkenler oldu” dedi.

HTA

MAN TGE'ler, ileri standart glivenlik teknolojileriyle GSR Il déneminde pazarda fark yaratiyor

MAN Kamyon ve Otobus Ticaret A.S. Hafif Ticari Araglar (HTA) ve ikinci El Satis Direktort Cumhur Kutlubay, “2025 yili, sektor
genelinde belirsizliklerin ve degisken talep yapisinin etkili oldugu bir ddnem oldu. Buna ragmen MAN olarak, ¢ok iyi bir yil gecirdik
ve musterilerimizin markamiza duydugu glven sayesinde yili 550 adetlik satis rakamina ulasarak kapatiyoruz. Bu basari, TGEnin
guvenlik, strus teknolojileri ve dayaniklilik agisindan segmentindeki gli¢li konumunun en 6nemli gostergesi” dedi.
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Dunya Bankasl
Tarim Ekonomisti Bora Surmeli:

“Onumuzdeki

10 Yilda (&AM BT 1)
%30 Artacak”

Tiirkiye Gida Sanayii Isverenleri Sendikasi
(TUGIS) ve Siirdiiriilebilirlik Akademisi‘nin
is birligiyle diizenlenen 11. Siirdiiriilebilir
Gida Zirvesi'nde konusan Diinya Bankasi
Tarim Ekonomisti Bora Siirmeli, “Diinyada
yaklasik 500 milyon kiictik 6lcekli isletme
kiiresel gida ihtiyacinin yaklasik %80°ini
karsiliyor. Oniimiizdeki 10 yilda talebin
%30 artacagi ongoriiliirken, bu isletmelerin
tiretime saglkli bicimde devam etmesini
saglayamazsak giivenli ve siirdiiriilebilir
gida arzini garanti altina alamayiz” dedi.
TUGIS Bilim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Nevzat
Artik ise gida israfinin iklim krizinin temel
unsurlarindan biri oldugunun altini ¢izerek,
“Tiirkiye'de giinde yaklasik 4 milyon adet
ekmek israf ediliyor, bu durum yillik 2
milyon ton bugdayin dolayli olarak bosa
gitmesi anlamina geliyor. israf yalnizca
evlerde degil, hizmet sektoriinde de
karsimiza ¢ikiyor” dedi.
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Gida zincirinin yeniden tasarlanmasina yonelik ortak vizyon
ve strateji gelistiriimesi hedefiyle bu yil 11'incisi dizenlenen ve
“Gidanin Gelecegi icin Dontsim” temasini ele alan Strddrdlebilir
Gida Zirvesi Istanbul'da gerceklestirildi. Daha adil, strdurulebilir,
erisilebilir ve saglikli bir gida sistemi icin fikirlerin, is birliklerinin
ve inovasyonun gundeme tasindigl Zirve; akademi, finans,
sanayi, is dinyasi, medya, KOBI'ler ve sivil toplum kuruluslari da
dahil olmak Uzere sektdrtn tum paydaslarini bir araya getirdi.

Surdurulebilir tretim, rekabetcilik, gida arz glvenligi ve tUketiciyi
dogru bilinclendirme odaginda sektorin donustimune katki
sunan Tdrkiye gida sanayisinin 6ncU kuruluslarindan Turkiye
Gida Sanayii Isverenleri Sendikasi (TUGIS); gidanin gelecegine
cevresel, ekonomik ve toplumsal boyutlariyla yaklasan zirvenin
duzenleyici ortaklarindan biri olarak sektorin en 6nemli
organizasyonlarindan birisine daha imza atti. Turkiye Gida
Sanayii Isverenleri Sendikasi (TUGIS), Strdurlebilirlik Akademisi
ile duzenledigi ve sorumlu bir gida sistemi icin yuratdlen
calismalarin paylasildigl zirveyle gida sektoérdnun yol haritasini
tekrar gozler 6nune sermis oldu.

“Devletler tarim ve gida sektérune yilda yaklasik 650
milyar dolar aktariyor”

Zirve kapsaminda duzenlenen “Yatinm Ufuklari: Strdarulebilir
Gidada  Finansmanin  Gelecegi” oturumunda  tarimsal
desteklerin  bUyuk ol¢ude dretim artisina odaklandigini
vurgulayan Dunya Bankasi Tarim Ekonomisti Bora Surmeli,
guinUmuzde ayni cizgide israr etmenin iklim degisikligi,
kaynaklarin sinirlihigr ve sagliksiz beslenmeyle birlikte ‘gizli
maliyetleri" buyutttigunu kaydetti. Surmeli, “Devletler tarim
ve gida sektorune yilda yaklasik 650 milyar dolar aktariyor.
Bu tutar son 20 yilda iki katina ¢ikti ama beklenen verimlilik ve
istihdam artisini her zaman Uretemiyoruz. Bulgularimiz, verilen
1 dolar destegin yalnizca 35 senti dogrudan dretim artisi ve
verimlilige yansidigini gosteriyor. Asil soru artik gidayi ne kadar
drettigimiz kadar, nasil Urettigimizdir. Suya ve topraga gereken
6zeni gostermeden Uretime devam edersek, bir noktadan
sonra Uretimi taslyacak kaynaklarimiz zayifliyor” dedi.

Kucuk isletmeler kuresel gida ihtiyacinin yaklasik
%380'ini karsiliyor

Destek politikalarinin yonundn yeniden degerlendiriimesi ve
surdurdlebilirlik, verimlilik ve dayaniklilik hedefleriyle uyumlu
hale gelmesi gerektigini belirten Sdrmeli,"Dogrudan ciftciye
6deme ya da yalnizca Uretime donuk destekler, teknolojiyle,
bilgiyle ve akilli tarim uygulamalariyla bulusmadiginda verimlilik
artisina yeterince donusmuyor; ayni dongunun icinde donup
dolaslyoruz. Dunyada yaklasik 500 milyon kugUk olcekli isletme
kiresel gida intiyacinin yaklasik %80'ini karsiliyor. Onimuzdeki
10 yilda talebin %30 artacagl ongorulirken, bu isletmelerin
dretime saglkl  bicimde devam etmesini saglayamazsak
glvenli ve surdurulebilir gida arzini garanti altina alamayiz.
Gelistirdigimiz ‘AgriConnect’ yaklasimiyla deger zinciri icinde
kiguk ciftciyi ve kucuk isletmeleri glclendirmeyi, dayanikliig
artirmay! ve Uretimin sdrekliligini glvence altina almayi
hedefliyoruz” diye konustu.
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Gida israfim azaltmak;
suyu,
toprag: __
eemegi
korumaktir
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Nevzat Artik: “Gida israfini azaltmak; suyu, topragi ve
emegi korumaktir”

“Riskten Dayanikliiga: Gucli ve istikrarl Tedarik Zincirleri insa
Etmek"oturumunda konusan TUGIS Bilim Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Nevzat Artik, gida israfinin iklim krizinin temel unsurlarindan
biri oldugunun altni ¢izdi“Uretimi sinirsiz artirabilecegimiz
bir dunyada yasamiyoruz; tarim arazileri azaliyor, nufus
artiyor” diyen Nevzat Artik, ekmek israfinin bunun en gérundr
orneklerinden biri oldugunu belirtti. Artik, “Turkiye'de gunde
yaklasik 4 milyon adet ekmek israf ediliyor,ou durumyillik 2
milyon ton bugdayin dolayli olarak bosa gitmesi anlamina geliyor.
israf yalnizca evlerde degil, hizmet sektoriinde de karsimiza
cikiyor. Ozellikle toplu tiketim ve turizm bolgelerinde dikkatli
olunmasi gerekiyor. Sonucta gida israfini azaltmak, yalnizca
‘cOpu azaltmak’ degildir; suyu, topragl ve emegi korumak, iklim
risklerini yonetmek ve tarimsal Uretimin surddrulebilirligini
glclendirmek demektir” ifadelerini kullandi.
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Porsche RIETEENY
ittt 1stanbul’'un
Kalbine Tasiyan
Yeni “Porsche

Studio” Acildr

Porsche Studio istanbul, markanin
global “Studio” konseptinin en
kapsamli 6rneklerinden biri olarak
sehir ici deneyim alanlarina yeni
bir boyut kazandiriyor. A¢ilis, yeni
Cayenne Electric’in Tiirkiye'deki ilk
gosterimine de ev sahipligi yapti.
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Porsche, dunyadaki “Studio” konseptinin en kapsamli
uygulamalarindan  birini Istanbul'un kalbi Etilerde hayata
geciriyor. Porsche Studio istanbul, markanin tasarim DNAsInI,
modern luks felsefesini ve motor sporlarindan gelen ruhunu
sehrin ikonik kultdrel mirasi ve cesitliligi ile harmanliyor.

istanbulun en dinamik bolgelerinden birinde konumlanan
yeni Porsche Studio, iki kata yayllan 680 metrekarelik alaniyla
marka tutkunlarina en yeni modelleri deneyimleyebilecekleri,
Porsche Exclusive Manufaktur ile kisisellestirme seceneklerini
kesfedebilecekleri, Porsche dunyasini samimi ve rahat bir
atmosferde deneyimleyebilecekleri bir bulusma noktasi sunuyor.

Geleneksel showroomlardan farkli olarak, Porsche’nin Studio
konsepti dunyanin en yogun sehirlerinin  merkezlerinde
etkilesim, topluluk ve yasam tarzini on plana cikariyor. Yerel
dokunuslarla tasarlanan bu alanlar, kulttrel etkinliklere ve
topluluk bulusmalarina  ev sahipligi yaparak ziyaretcilere
markayla daha yakindan bir bag kurma imkani yaratiyor.

Otomotiv Sektérunde Yeni Bir D6nem: Sehrin Merkezinde
Marka Deneyimi

Porsche Studio Istanbul, dinyadaki aktif durumdaki 28'indi,
PCEE bolgesindeki ikinci Studio. Porsche Studio, Porsche AG'nin
tasarim, teknoloji ve topluluk etkilesimini bir araya getiren sehir
ici deneyim alanlarini gelistirmeye yonelik global stratejisinin
onemli bir pargasi. Studio, otomotiv perakendeciligine dair
Porsche vizyonunu ortaya koyuyor; burada marka deneyimi ve
musteri ile kurulan bag, otomobiller kadar deger tasiyor.

“Istanbul'un yaratici enerjisi ve girisimci ruhu, otomobil satin
alma surecini bir yasam tarzi deneyimine donusturen Studio
konseptimiz icin mukemmel bir ortam sunuyor” diyen Porsche
Orta ve Dogu Avrupa CEO'su Michael Kirsch, “Turkiye, bolgesel
blyUumemizde stratejik bir rol oynuyor ve Studio, bolgedeki en
dinamik pazarlardan birinde varligimizi glclendiren énemli bir
adim.” diye ekledi.

“Home for Dreamers”- Hayallerin Yeni Adresi: Cok Katli Bir
Deneyim Alani

Porsche Studio Istanbul;, modern mimarisi, deneyim alanlari,
dijital temas noktalari ve etkinlik alanlariyla sehir merkezinde
yer alan showroom konseptleri arasinda 6ne cikiyor. Ziyaretciler,
iki 6zel konfiglrasyon alaninda hayallerindeki Porsche'yi kendi
kisisel tercihlerine gbre olusturarak, satis danismanlari ile

birlikte secimlerini daha detayli inceleme firsati elde ediyor.

“Istanbul'un kendine ©zgl bir ritmi ve karakteri var; biz de
Studio'nun bu ruhu yansitmasini istedik” diyen Porsche Turkiye
Genel MUdurd Anil Gursoy, “Porsche AG ve Porsche Orta ve
Dogu Avrupa bolgesinin destegiyle, marka tutkunlari ile daha
acik ve dinamik bir iliski kuruyoruz. Porsche Studio Istanbul da
bu vizyonumuzun somut bir parcasl.” ifadelerini kullandi.

Porsche Studio, Urin deneyiminin otesinde modern lUks
yasam tarzina sahip atmosferi ile musteri deneyimini bir Ust
seviyeye taslyor.

Giris  katta bulunan Porsche Lifestyle Butik, markanin
sportif dinamizmini ve yasam tarzini yansitan genis bir drin
koleksiyonu sunuyor.

istanbulun  canli  dokusundan ve modern ltks mimari
unsurlarindan esinlenerek tasarlanan Porsche Café ve lounge
alaninda ise, ziyaretciler premium lezzetler esliginde Porsche
dunyasinin tadini ¢ikarabiliyor.

“Yillik 10.000'in Uzerinde ziyaretci agirlamasi planlanan bu alan,
yillara yayilan yolculugumuzda yepyeni ve heyecan verici bir
adimi temsil ediyor.” diyen Dogus Oto Genel Mudurd Osman
Yelkenci, “Sehrin kalbinde hayata gecirdigimiz Porsche Studio
Istanbul, sadece otomobillerin degil, Porsche ruhunun yasadig,,
deneyimin merkezde oldugu yeni bir alan.” diye ekledi.

Yeni Cayenne Electric, Tirkiye'de ilk Kez Studio Acilisinda
Tanitildi

Porsche Studio lstanbulun agcilisi, Porsche’nin  tamamen
elektrikli yeni SUV modeli Cayenne Electric'in Turkiye'deki
ik gosterimine de ev sahipligi yapti. Bu lansman, Studio’nun
Porsche'nin gelecekteki Urun stratejisi ve buyUyen elektrikli
artn portféyl acisindan énemli bir temas noktasi oldugunu
ortaya koydu.

Yeni Cayenne Electric, Porsche performansini en son
teknolojiyle birlestiren iki farkli versiyonla sunuluyor. Cayenne
Electric, 325 kW (442 PS) Overboost guctyle 0'dan 100 km/
saate 4,8 saniyede ulasarak verimlilik ve performans arasinda
guclu bir denge kuruyor. WLTP verilerine gore sehir i¢inde
806 kilometreye ulasan menziliyle gunltk kullanim ve uzun
yolculuklar icin ideal bir yol arkadasi olarak éne ¢ikiyor.

Serinin en Ust modeli olan Cayenne Turbo Electric ise kurallari
yeniden vyaziyor. Porsche’nin simdiye kadar Urettigi en guclu
seri Uretim modeli olan Cayenne Turbo Electric, 850 kW (1.156
PS) Overboost glct ve 1.500 Nm tork degeriyle etkileyici bir
performans sergiliyor. Bu glc, aracin 0'dan 100 km/s hiza
sadece 2,5 saniyede ulasmasini sagliyor.

Her iki model de Porsche’nin 800 voltluk mimarisi sayesinde
390 kW DC hizli sarj destegine sahip. Bu alt yapi, bataryanin
%10'dan %80'e 16 dakikadan daha kisa surede sarj edilmesine
olanak taniyor.
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Firat Life
Style’dan

Ampute Futbol Ligi'ne
Isim Sponsorlugu




Firat Life Style'n, Turkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu ile hayata
gecirdigi sponsorluk anlasmasl, buglin dizenlenen basin toplantisiyla kamuoyuna
duyuruldu. Toplantiya federasyon yoneticileri, spor camiasinin temsilcileri ve basin
mensuplari katildi. Yapilan aciklamada, 2025-2026 sezonu boyunca Ampute Futbol
SUper Ligi ve Turkiye Kupas! Finalimin Natura DUnyasi ismiyle oynanacagi belirtildi.

Soz konusu is birligi; lig ve kupa isim haklarini kapsayan kapsamli bir sponsorluk
anlasmasini iceriyor. Anlasma kapsaminda federasyonun dijital platformlari, saha
ici uygulamalar ile basili ve gorsel iletisim alanlarinda Natura Dunyasi markasi yer
alacak. Sponsorlukla birlikte ampute futbolunun gorunurldgindn artirilmasi,
bransa olan ilginin gl¢lendirilmesi ve gen¢ sporcularin tesvik edilmesi amaclaniyor.

“Ampute futbolu, hayata karsi verilen micadelenin sahaya yansimasi”

Basin toplantisinda konusan Firat Life Style Yénetim Kurulu Uyesi Bekir Firat, bu is
birliginin yalnizca bir sponsorluk anlasmasi olarak degerlendirilmemesi gerektigini
vurguladi. Ampute futbolunun tasidigi anlamin altini cizen Firat, su ifadeleri kullandr:
“Buglin burada sadece bir sponsorluk anlasmasini degil, cok daha gi¢lu bir durusu
paylasiyoruz. Ampute futbolu, yalnizca bir spor dali degil; hayata karsi verilen
mucadelenin sahadaki en gticlt yansimalarindan biri.”

“Bu bir sosyal sorumluluk degil, ortak bir toplumsal gérev”

Engelli bireylerin spora ve hayata katilimini bir sosyal sorumluluk bashgiyla degil,
toplumsal bir gorev anlayisiyla ele aldiklarini belirten Bekir Firat, bu yaklasimin Firat
Life Style'n temel degerleriyle ortistigund ifade etti: “Engelli bireylerin hayata
katiimini desteklemeyi bir sosyal sorumluluk olarak degil, toplumsal bir gorev
olarak gortyoruz. Cunkd inaniyoruz ki bir toplum, herkes icin esit imkanlar sundugu
dlctde glcladur.”

Firat, ampute futbolcularin sahadaki duruslarinin cesaret, disiplin ve kararliligin en
glclt orneklerinden biri oldugunu belirterek, sporcularin verdikleri micadelenin
yalnizca sportif degil, toplumsal bir mesaj tasidigina dikkat ¢ekti.

#2026 Diinya Kupasi Kosta Rika'da duzenlenecek”

Turkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu Baskani Alpaslan Erkoc ise
sponsorluk anlasmasindan duydugu memnuniyeti dile getirerek, Firat Life Style ve
Natura Dunyasi markasina tesekkdr etti. Erkog, su degerlendirmelerde bulundu:
“Bildiginiz Uzere Turkiye, dinyanin en buyuk engelliler spor federasyonu topluluguna
sahip. Ampute Futbol Milli Takimi, 2026 yilinda Kosta Rika'da duzenlenecek Dinya
Kupasi'na hazirlaniyor. Bu slUrecte bdylesine gliclU bir sponsorluk destegi bizim icin
buyUk bir motivasyon kaynagl. Kosta Rika'dan basarilarla donecegimize inancimiz
tam. Natura Dunyasinin destegiyle lige daha motive hazirlanacak ve daha buytk
basarilara imza atacagiz. Binlerce engelli gencimizi sporla topluma kazandiracak,
iclerindeki potansiyeli ortaya cikaracagiz. Bu degerli katki icin 6zellikle Firat Life Style
Yénetim Kurulu Uyesi Bekir Firat'a tesekkdr ediyorum.”

Natura Dunyasi vizyonuyla uzun vadeli destek

Firat Life Style'in “yasamin icinde olma” anlayislyla konumlandirdigl Natura Dunyasi
markasl, bu sponsorlukla birlikte sporun birlestirici glcinu ve takim ruhunu
desteklemeyi amacliyor. Marka, ampute futbolunun daha genis kitlelere ulasmasini,
bransa olan ilginin artmasini ve geng sporcularin bu alana yonelmesini hedefliyor.
Bekir Firat, is birliginin yalnizca 2025-2026 sezonuyla sinirli olmadigini vurgulayarak,
destegin uzun vadeli bir kararlligin gostergesi oldugunu ifade etti: “Bu destegi
yalnizca bugin icin degil, gelecek yillar icin de bir sorumluluk olarak gértyoruz.”
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“Engelli bireylerin
hayata katilimin
desteklemeyi bir

sosyal sorumluluk
olarak degil,
toplumsal bir gérev
olarak goruyoruz.
Cunku inaniyoruz ki
bir toplum, herkes
icin esit imkanlar
sundugu dlctde
gacludar”
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Ak urt’t a Akyurt Belediye Baskani Hilal Ayik, insani
y merkeze alan, vizyoner ve sosyal belediyecilik
Y anlayisiyla ilcenin ihtiyaglarina kalici ¢6ziimler
a§ama tiretmeye devam ediyor. Spor altyapisindan
kadinlara yénelik sosyal alanlara, mahalle

De ger K atan kiiltiiriinii yasatan yapilardan genglere yonelik

yatirimlara kadar hayata gecirilen projeler;

Yatlrlmlar Akyurt'un bugiiniinii giiclendirirken gelecegini

de saglam temeller (izerine insa ediyor.
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BiN KiSiLiK KAPALI SPOR SALONU

Spor tesislerinin sayisinin artmasiyla Akyurt'ta sporcu
sayisi da 6nemli derecede artis gosterdi.

Mevcut kapall spor salonunun haftanin her gunl egitim
programiyla dolu olmasi nedeniyle Yildinm Mahallesinde, iicenin
merkezinde yer alan yeni bir spor salonu projesi Uzerinde
calstiklarini belirten Baskan Hilal Ayik, gen¢ sporcu adaylarina
mujdeyi su sozlerle verdi “Bin kisilik tribln kapasitesi bulunan
yeni spor salonu projesinin icinde nizami dOlcllerde basketbol,
voleybol, hentbol ve tenis sahasl, giyinme odalari, 1slak hacimler,
hakem odasl, antrendr odasi, mescit, jimnastik salonu ve idari
ofis bulunacak. Bodrum katinda ve agik alanda 82 araclik otopark
sayesinde park sorunu yasanmayacak. llcemiz blytduikce spor
tesislerinin sayisini artiriyoruz. Cocuklarimizin spor alanlarina
ulagimlarinin kolay olmasi icin merkezi bir konumda vyeni
salonumuzu 2026 yilinda hayata gecirmeyi planliyoruz. Cocuklar
ve genclere ozellikle yatirm yapiyoruz. Egitimde ve sporda
daima yanlarinda yer alarak Ulkemizin gelecegini emin ellere
birakmak icin ¢alisiyoruz. Simdiden genclerimize hayirli olsun.”

KAPALI HALI SAHA

Akyurt’un ihtiyaclarindan biri daha hayata geciriliyor.
Kapali Hali Saha projesi insaati yuzde 60 seviyesine geldi.
Gengler ve yetiskinlerin taleplerine kayitsiz kalmayan Akyurt
Belediye Baskani Hilal Ayik projeyle ilgili olarak sunlari soyledi
“Yesiltepe Mahallesi TOKI bélgesinde 2465 metrekare arazi
Uzerinde projemizi hayata gecirmek icin adim attik. Her mevsim
rahatlikla spor yapilabilecek kapali hall saha insaatimizin
icerisinde giyinme odalari, 1slak hacimler, idari ofis, tribun,
kafeterya, mutfak, abdesthane, teras ve mescit alani yer aliyor.
Insaatin tamamlanmasiyla Akyurtlular futbol maclarini yaptiktan
sonra burada uzun sUre vakit gecirebilecek. Diger maclari
izleyebilecekleri gibi, kafeteryada sicak ve soguk iceceklerle
birlikte dev ekranda profesyonel maclari ve spor misabakalarini
da takip edebilecekler. Bizler de bir ihtiyaci daha karsilamanin
gonul rahathigiyla calismalarimizi strdirecegiz.”

HANIMLAR LOKALI

Akyurt Belediyesi kadinlar
gencler icin projeler
Uretmeye devam ediyor.
Atatlirk mahallesinde
yapimina baslanan
Hanimlar Lokalinin insaati
yukseliyor.

Kadinlar ve gencler icin farkli projelere imza atan Akyurt
Belediye Baskani Hilal Ayik, Agustos ayinda yapimina baslanan
tesisin icerisinde bulunan donatilari “Bin 300 metrekare
insaat alanina sahip tesisimizin alt katinda Atatlrk Mahallesi
Muhtarimiz i¢in bir muhtarlik ofisimiz var. Vatandaslarimizin
taziyeleri kabul edecegi sedirli odalarimiz olacak. Ust katta
mahallede yasayan hanimlarimizin bir araya gelecegi alan ile
yine hanimlarimiz i¢in halk egitimi kurslarinin agilacagi hanimlar
lokali  konseptinde egitim alanimiz, dersliklerimiz olacak.
Gocuklarimiz ve genclerimiz icin hali saha, basketbol ve voleybol
sahasl olacak. Tesisin cevresinde ise yUrUyus yolu yer alacak.
Her yastan vatandasimiza hizmet eden guzel bir tesisi ilcemize
kazandirmis olacagiz. 2020 yilinda Yesiltepe Mahallemizde
yapimini tamamladigimiz bir hanimlar lokalimiz daha var. Bu
ikincisi. Yildirim ve Beyazit Mahallelerimizde de benzer projeleri
kadinlarimiz i¢in hayata gecirecegiz. Bu vesileyle projenin bu
halini almasinda emegi gecen Baskan Yardimcilarimiza ve
Fen Isleri MUdUrligu ekibimize tesekkir ediyorum. Herhangi
bir kaza yasanmadan, guvenli bir sekilde tamamlanmasini
diliyorum.” sozleriyle aktard!.

ELECiK MAHALLESI'NE YENi KONAK

Akyurt Belediyesi, sosyal belediyeciligin gereklerinden olan
bir projeyi daha 2026 yilinda hayata gecirecek. Geleneksel
kdy konaklari ve kdy odalarini modern hali ile yasatmak
adina Elecik Mahallesi'nde mahalle konagi yapilacak.

Turkiye'nin ¢ogu yerinde oldugu gibi Akyurt'ta da koylerde
mevcut olan koy konaklarinin, kdy halkinin bircok ihtiyacini
karsiladigini belirten Akyurt Belediye Baskani Hilal Ayik,
yaptigl aciklamada “Ddgun, nisan, toplant, yemek ve vefat
eden vatandaslarimizin taziyeleri icin imece usullyle ya da
dernekler vasitasiyla konaklarda insanlar bir araya geliyor.
Eskiden tek oda seklinde kicuk yapilar halinde karsimiza ¢ikan
odalar bugln modern, genis ve kullanisl mimariye sahip.
GUnku mahallelerimiz artik ntfus bakimindan kalabalik yerler.
llcemiz her ne kadar buydyUp, sehir gérinimine sahip olsa da
kultarel degerlerimizi, geleneklerimizi yasattigimiz icin bu tur
yapllara ihtiya¢ duyuyoruz. 2019 yilindan bugtne kadar Kizik,
Clctk ve Saracalar'da yeni mahalle konaklari yaptik. Tadilata
ihtiyag duyan ve kullanilabilir durumda olan 7 konagimizin
tadilatini gerceklestirdik. Elecik'te mevcut konagimizin yerine
yenisini yapacagiz. Konagimiz 522 metrekare alanda, 2 katl
binada mutfak, lavabo, ana salon bolUmleri, ses sistemi
ve salonu c¢evreleyen sedirler ile insanlarin hizmetinde
olacak.  Mahallelerimiz i¢cin yaptigimiz diger hizmetler gibi
imkanlarimiz dogrultusunda koy konaklarini mahallelerimizde
yayginlastirmaya devam edecegiz.” ifadelerini kulland.
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UN GLOBAL COMPACT TURKIYE 2025
ZIRVESI'NDE BULUSTU

“Daha Hizli, Daha lleri” temasiyla dizenlenen UN Global
Compact Tuarkiye 2025 Zirvesi'nde, surdurulebilirlik
donUsimuanun  aktorleri daha adil, kapsayici ve
yasanabilir bir dunya icin eylemleri hizlandirmak Gzere
istanbul'da bir araya geldi. Zirvede; sorumlu liderlikten
iklim eylemine, surdurulebilir finanstan regtlasyonlara,
insan haklarindan inovasyona surdurulebilirlik giindemi
tartisildr.

UN Global Compact Turkiye Yoénetim Kurulu Baskani
Ahmet Doérduncu: “Surdurtlebilirlik yolculugu, yalniz
yUrUyenlerin degil, birlikte ilerleyenlerin hikayesi olacak.
Dunya artik iki gercegi cok iyi biliyor: Birincisi hi¢bir aktor
kiiresel krizleri tek basina cozemez. ikincisi, sirketler
de icinde bulunduklari ekosistemden bagimsiz hareket
edemez. DonUsUm bugln atacagimiz adimlarin hizina,
Olcegine ve kararlihgina bagli. Peki bu dontsim mumkuin
muU? Evet ¢Uunkd artik hi¢ olmadigl kadar glclu araclara
sahibiz. Ancak her gecikme, her ek salim ve her tahribat,
donus yolunu daha maliyetli ve daha riskli hale getiriyor.”
dedi.

UN Global Compact'in CEO'su Sanda Ojiambo video
mesajinda: “UN Global Compact, tam olarak bu Zirve'de
sergilenen cok paydasl diyalog ve isbirligini tesvik etmek
amaciyla kuruldu. Bu yil 160 Ulkeden 20 bini askin sirketin
katihmiyla dinyanin en buytk kurumsal sardrulebilirlik
girisimi olarak 25. yilimizi kutladik. Turkiye sirketleri
ulke ve bolge genelinde surdurtlebilirligi ileri tasima
konusunda ciddi bir potansiyele sahip."dedi.

TUSIAD ~ Yénetim Kurulu Baskani Orhan  Turan:
“Surddrulebilir -~ Kalkinma ~ Amacglar'nin~ ve  Paris
Anlasmasi'nin kabul edilmesinin Gzerinden tam on vyil
gecti. Bu surecte kiresel hedeflerde ilerleme sinirl.
Ekosistem dayanikhiligini - 6nceliklendiren; su, eneriji,
kaynak verimliligini merkeze alan; butuncul politikalarin
ve is modellerinin gelistirilmesi kritik onem tasiyor.
Sirketlerin uzun vadeli planlamalarina, olceklenebilir
cozumler, verimlilik artisi ve inovasyon odakli uygulamalari
entegre etmesi, guvenilir ve direncli gecis adimlarinin
olusturulmasi acisindan 6nemli. DonusdmU mumkun
kilacak kritik unsurlarin en basinda yetkin insan kaynagi
ve kapsayicl beceri gelistirme geliyor. insan sermayesi,
yatirim ve guclu yonetisim ile girisimcilik ekosisteminin
birlikte calismasi “daha hizli, daha ileri” adimlarin gercek
anlamda hayata ge¢mesini mumkun kiliyor” seklinde
konustu.

Zirvenin ana tema konusmasini Financial Times'In
surdurulebilirlik ve etik ekonomiyi odagina alan Moral

Money platformunun editért Simon Mundy yapti. Mundy;
“Yarinlar igin Yaris: Iklim Degisikligine Karsi Kuiresel
Micadele ve Is Dunyasi i¢in Anlami” baslikli konusmasinda
sunlari soyledi: “Iklim  krizi, is dunyasi i¢in benzeri
gordlmemis zorluklar yaratiyor. Ancak ayni zamanda,
kiresel ekonomi ve enerji sistemindeki tarihi degisimlerden
yararlanmak ve her agidan gercekten daha iyi, daha adil
ve daha surdurdlebilir bir gelecege katkida bulunmak igin
buytk firsatlar da yaratiyor.”

is Duinyasi Liderleri Gelecegi Sekillendirecek
icgorilerini Paylasti

Zirvede is dunyasl liderleri kurumsal surddrdlebilir
dontdsumde Us tdlzey liderligin rolind masaya yatirdi.
Boyner Holding Yonetim Kurulu Uyesi Umit Boyner, Unilever
Turkiye Ulke Baskani & Unilever Tirkiye ve Orta Dogu Ev
Bakim Genel Muduru Ali Fuat Orhonoglu, Pegasus Hava
Yollari CEQ'su Guliz Oztirk, Kibar Holding CEO’su Haluk
Kayabasl, Enerjisa Uretim CEQ'su ihsan Erbil Baycol, TSKB
CEQ'su Ozan Uyar, Borusan Cat CEO'su Ozglr Glunaydin,
Aydem Enerji CEO'su Serdar Marangoz ve Alarko Sirketler
Toplulugu CEO’su Umit N. Yildiz da konusmacilar arasinda
yer aldi.

Zirve Alarko Sirketler Toplulugu, Aydem Enerji, Borusan
Holding, Dogan Holding, Kibar Holding, Ko¢ Holding,
Sabanci  Holding, TSKB, Unilever ve Yildiz Holding
sponsorlugunda ve Hilton istanbul Bosphorus'un mekan
sponsorlugunda gerceklesti.
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CEVKO Vakfi Yesil Nokta Ogrenci Odiilleri
Sahiplerini Buldu

“Yesil Nokta” genisletilmis dretici sorumlulugunun bir
gostergesidir. Ekonomik isletmelerin, piyasaya strdukleri
drtnlerin ambalajlarinin geri kazanimi ile ilgili sisteme
mali bir katki sagladigi anlamina gelmektedir. Yesil Nokta
isaretinin Turkiye'deki tek temsilcisi olan CEVKO Vakfi,
cogunlugu AB Uyesi 31 Ulkede 540 milyonu askin tiketiciye
ulasan bu sistemin tlkemizde gliclenmesiicin calisiyor.

Ulkemizde her gecen giin blylyen ve glgclenen Yesil
Nokta isaretinin Turkiye'deki tek temsilcisi CEVKO Vakfi'nin
dizenledigi Yesil Nokta Ogrenci Odulleri, égrencileri
Ulkemizin ve dunyanin surddrulebilir gelecegine katki
sunmaya tesvik etmeyi hedefliyor.

“Ambalaj Eko-Tasarimi”, “Atlk Yonetim Sistemi ve
Uygulamalari” ve “Cevre Konulu Sosyal Sorumluluk
Uygulamalari”  olmak  Uzere3  kategoride verilen

CEVKO Vakfi Yesil Nokta Ogrenci Odulleri, Universite
ogrencilerinin ambalaj tasarimi, atik yénetimi ve sosyal
sorumluluk alaninda 6zgun, cevre dostu drun, uygulama
ve proje gelistirmelerinin tesvik edilmesini ve Universite-
sanayi is birligine katki saglamayi hedefliyor.

GEVKO Vakfi Genel Sekreteri Mete imer, 6dil toreninde
yaptigl konusmada, Turkiye'de CEVKO ile sdzlesmeli olarak
Yesil Nokta'yl kullanan firma sayisinin her gecen gun
arttigini ifade ederek, “2025 yili sonunda Yesil Nokta'yi
ambalajlari Uzerinde kullanan ekonomik isletme sayisi
1.580'i asti. Yesil Nokta'nin tuketiciler Gzerindeki etkisinin
gun gectikce arttigini Turkiye genelinde yapmakta
oldugumuz algl arastirmalariyla izliyor; yillardir satis
noktalarinda gerceklestirmekte oldugumuz hediye ceki
etkinlikleriyle bu alglyr pekistiriyoruz.  Yesil Nokta'nin
gencler nezdindeki bilinirligi de bizim agimizdan ¢cok Gnemli.
Bu amacla bu yil 3.sunu gerceklestirdigimizYesil Nokta
Ogrenci Odulleri strecinde hem farkli Universitelerden
ogrencilerin  birliktehem de bazi 6grencilerin, farkli
kategorilerde farkli  projelerle basari gosterdigine
tanik olduk.Surdurulebilir gelecegin asil sahipleri olan
genclerimizi dinlemeyi ve onlarin gelistirdikleri projeleri
desteklemeyi surdurecegiz” dedi.

GuUrok Grubu bunyesinde faaliyetlerini surddren ve
Turkiye'de cam ambalaj sektérinun 6nculerinden
olan GCAnIn ana sponsorlugunda gerceklesen odul
toreninde GCA Genel Muduru Dr. Abdullah Gayret yaptig|
konusmada, “Genclerin cevresel sorunlara yalnizca teorik
bilgiyle degil, c6zim Uretme motivasyonuyla yaklasmasi
hepimiz i¢in buytk bir umut kaynagl. GCA olarak bizler,
camin dongusel ekonomideki yerini gulclendirmeye
bldyudk 6nem veriyoruz; genclerin ambalaj tasarimindan

atik yonetimine uzanan genis bir yelpazede gelistirdikleri
projeler ise bu vizyonu gelecege tasiyacak en onemli
gl¢. Bu oddller, Universite-sanayi is birliginin Urettigi
degeri gdérunur kiliyor ve strdurulebilir bir dinyanin hayal
degil, genclerle birlikte insa edilen bir gercek oldugunu
gosteriyor. Bugln sergilenen her fikir, bize gelecegin cok
daha cevreci, bilingli ve yenilik¢i olacagina dair gtg¢lu bir
mesaj veriyor” dedi.

Yesil Nokta Ogrenci Oddilleri Juri Baskani Prof. Dr. Guilgin
Buyukozkan Feyzioglu da konusmasinda “Genglerimizin
vizyonu, Ulkemizin strdurulebilir dontstm yolculugunun
en 6nemli itici gu¢lerinden biri olacaktir.” dedi.

Yildiz Teknik Universitesi &grencisi Ayca Celikbilek,
Medeniyet Universitesi égrencisi Sila Selin Ozkan, Kirsehir
Ahi Evran Universitesi Ogrencisi Hakan Yilmaz, izmir
Yuksek Teknoloji Enstitusu 6grencileri Mehmet Ali Andag
Beylik¢i ve Nargul Kubra Tasyildiz, Ayca Celikbilek, Sila
Selin Ozkan, Hacettepe Universitesi 6grencisi Arda Yagiz
Gundlz, Erciyes Universitesi 6grencisi Medine Ahsen,
istanbul Altinbas Universitesi égrencisi Serdar Karaca,
Ondokuz Mayis Universitesi 6grencisi Cagla Naz Ozkuicuk,
Yildiz Teknik Universitesi dgrencisi  Ayca Celikbilek,
Medeniyet Universitesi 6grencisi Sila Selin Ozkan, Ahi
Evran Universitesi ogrencisi Hakan Yilmaz, istanbul Teknik
Universitesi 6grencileri ilayda Tunca, Dilara Acar ve irem
Galik 6dul kazandilar.
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TSKB VE KFW KALKINMA BANKASI'NDAN
IKLIM FINANSMANI ICIN YENI ANLASMA

TSKB, KfW Kalkinma Bankasi ile 250 milyon Euro'luk yeni
bir kredi anlasmasi imzaladi. T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
garantorligiinde saglanan bu kaynakla Turkiye genelinde
iklim  finansmani  temall  yatinmlarveTurkiyeileAlmanya
arasindaki ekonomik is birligini glclendirecek projeler
desteklenecek. TSKB Genel Mududrt Ozan Uyar anlasmaya
iliskin yaptigl degerlendirmede, KfW ile 56 yila uzanan gugclu
bir is birliginin  bulundugunu belirterek,"Bu anlasmayla
Ulkemizin yesil ve teknolojik dontstimine sundugumuz
katkiyr daha da saglamlastirmaktan ve Turkiye ile Alimanya
arasindaki  ekonomik is birliginin - glclenmesine katki
saglamaktan buytk bir memnuniyet duyuyoruz” dedi.

TSKB (Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi), KfW Kalkinma
Bankasile 250 milyon Eurolukiklim Finansmani ve
Ekonomik s Birligi Kredisini imzaladi. T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi garantisiyle saglanan kaynakla Turkiye genelinde
iklim finansmani temasi altinda yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, enerji depolama, iklim degisikligine uyum, iklim
endustrileri, dongusel ekonomi, cevresel Urlnler ve diger
iklimle iliskili yatinmlarfinanse edilecek. Buna ek olarak,
Turkiye'ninAlmanya basta olmak Uzere Avrupa Birligi ile is
birligini guclendirecek yatirmlar 6nceliklendirilecek. TSKB
saglananbu kaynakla dustk karbonlu ve iklim direncli
kalkinma hedeflerinesundugu katkiyr blydtiyor. Anlasmaya
iliskin degerlendirmede bulunan TSKB Genel Muduru
Ozan Uyar"KfW ile 1969 yilinda baslayan 56 yillik stratejik
is birligimizi, Turkiye'nin sera gazi salimi azaltimi hedefini
destekleyen yeni bir kaynakla saglamlastirmaktan buyuk bir

9 SIRKETIYLE KURESEL A LISTESINE GIREN
SABANCI CDP'DEKIi EN YUKSEK TEMSIL
ORANINA ULASTI

Dunyanin 6nde gelen cevresel raporlama platformunu
yoneten, kar amaci glitmeyen ve kuresel bir kurulus olan
Carbon Disclosure Project (CDP), 2025 yili arastirma
sonuclarini  yayimladi.  Sabanci; enerjiden malzeme
teknolojilerine, perakendeden bankaciliga uzanan genis
yelpazede 9 sirketiyle Global A Listesinde yer alarak
surdurulebilirlik alanindaki énct konumunu bir kez daha
glclendirdi. Ak¢ansa ‘iklim’ programinda, Sabanci Holding,
Gimsa, Enerjisa Enerji, Kordsa, Brisa ve Temsahem
‘iklim" hem ‘Su’ programlarinda; Akbank ve Carrefoursa
‘Ormansizlasma’ dahil U¢ programdabirden Kuresel A
Listesi'ne girerek uluslararasi olcekte ornegi az gorilen
bir basarlya imza atti. Diger yandan, Kiresel Liderler
listesinde 2023'te 5, 2024'te ise 8 sirketi bulunan Sabanc,
bu yil bu saylyl 9a cikararak listede bugltne kadarki en
yUksek temsil oranina ulastl. Sabanci Holding CEQO'su
Kivanc¢ Zaimler, fiziksel iklim risklerine karsi hazirliginbir
zorunluluk haline geldiginin altini cizerken “Sabanci olarak,

memnuniyet duyuyoruz. Ulkemize kazandirdigimiz 250 milyon
Euro tutarindaki bu kaynakla; yenilenebilir enerjiden déngusel
ekonomiye, enerji depolamadan cevresel Urlnlere genis bir
alanda iklim dostu yatirmlarin finansmanini saglayacagiz. Bu
kaynakla Turkiye ve Almanya arasindaki ekonomik is birligini
guclendirirken Ulkemizin yesil déndsimine sundugumuz
katkiyl bUyUtecegiz. Boylece Turkiye'nin Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclar’'na ulasmasi yolunda 6nemli bir adm daha atmis
olacagiz” dedi. TSKB ve KfW arasindaki yeni is birligine iliskin
gorUslerini paylasan KfW Guney Dogu Avrupa ve Turkiye
Direktord Dr. Klaus Muller “TSKB ile 56 yillik is birligimiz, bu
anlasmayla yeni ve stratejik bir déneme giriyor. Saglanan bu
kaynak, sdrdurulebilir blylmeyi ve karbon emisyonunun
azaltiimasini  desteklerken, yuksek etkili projelerin hayata
gecirimesini  saglayarak  Tdrkiye'nin  yesil  donusumdnd
hizlandiracak, ayni zamanda da Alman-Turk ekonomik
cikarlarini karsilikli olarak destekleyecek. Turkiye Cumhuriyeti
Hazine ve Maliye Bakanlig’'nin sagladigl destek ve garanti icin
sukranlarimizi sunuyor, dntimtzdeki yillarda da ayni guven ve
kararlilikla bu ortakligr sirddrmeyi diliyoruz.” ifadelerini kullandi.

bu riskleri blyuk veri ve ileri analitikle daha yakindan takip
edip proaktif sekilde yonetiyoruz. Fiziksel risklerin 6tesinde
mevcut islerimizi gelecege hazirlamak icin verimlilik artisi ve
emisyon azaltimi saglayan uygulamalarla donusturiyoruz.
Yeni teknolojilerin islerimizi daha surdurtlebilir hale getirme
potansiyelini dizenli olarak degerlendiriyoruz. Sirketlerimiz
her yil strdurulebilir kalkinma hedefleriyle baglantisi olan
yeni Urdn ve hizmetler gelistiriyor. Gegtigimiz yil strdurdlebilir
kalkinma alanlarina katkida bulunabilecek 1.500’e yakin Grdn
ve hizmet sunduk. ARGE yatirim harcamalarimizin %70'inden
fazlasi bu alana ayrilmis durumda” seklinde konustu.
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TURK OTOMOTIV ANA SANAYIININ
CEVRESEL, SOSYAL VE YONETISIM
PERFORMANSINDAKI YUKSELISI DEVAM
EDIYOR!

TUrkiye otomotiv sanayisine yon veren 13 buytk Uyesiyle
sektordn ¢ati kurulusu olan Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD),
surddrdlebilirlik alanindaki  kapsamli  ¢alismalarina, 2021
yilinda yayimladigi ve 2020 verilerini iceren Turkiye'nin ilk
Otomotiv Ana Sanayi Surdurdlebilirlik Raporu ile baslamistl.
Bu rapor, otomotiv ekosisteminde seffaflik, veri temelli
degerlendirme ve surdurulebilir donistm acisindan énemli
bir referans olmus; Turkiye otomotiv ana sanayiinin ¢evresel
ve sosyal sorumluluk yaklasimini uluslararasi standartlarla
buttnlestiren bir temel olusturmustu. Ardindan 2021-2022
dénemine ait verileri kapsayan ikinci raporun paylasiimaslyla
birlikte OSD, ana sanayinin surdurulebilirlik calismalarindaki
surekliligi ve gelisimi ortaya koymustu.

Basindan bu yana, Uludag Otomotiv Endustrisi ihracatcilari
Birligi (OIB) destekleri ve Kiresel Raporlama Girisimi
(GRI) standartlarina uygun bicimde hazirlanant¢ raporda
da metodolojik butinlidgtin korunmasina dikkat edildi.
2023-2024 donemi verilerine isik tutan son raporda OSD, ¢ifte
onemlilik yaklasimi cercevesinde yuruttigu onceliklendirme
analizi ile hem finansal performans tzerindeki etkileri hem de
cevre, toplum ve ekonomi Uzerindeki etkileri batdncdl olarak
ele aldi. Bu kapsamda gerceklestirilen Cifte Onemlilik Analizi
sonucunda belirlenen oncelikli konular raporun yapisini
olusturdu. Raporda paydas beklentileri ile sektdrtin finansal
ve operasyonel etkilerine yanit veren tespitler Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact -
UNGC) ve Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari (Sustainable
Development Goals - SKA'lar) dikkate alinarak sunuldu.

Otomotivin her zaman uzun vadeli planlar yapan ve
surdudrudlebilirligi 6n plana ¢ikaran bir sanayi kolu olduguna
vurgu yapan OSD Yonetim Kurulu Baskani Cengiz Eroldu,
“Turk otomotiv sanayii, kiresel dontusimde hem ekonomik
hem de cevresel boyutta 6nemli bir role sahip. iklim eylemi,
enerji verimliligi, sera gazi emisyonlarinin azaltiimas, hava
kalitesi, dijitallesme, tedarik sanayi surdurulebilirligi, temiz
teknoloji ve alternatif yakitlar, dusuk karbonlu Uretim ve
hizmetler, dogal kaynak kullanimi, déngutsel ekonomi, su ve
atiksu yonetimi ve biyogesitlilik gibi alanlarda gosterdigimiz
ilerleme, yalnizca bugtnin performansi degil; yarinlarimizi
sekillendirecek stratejik bir yatirm niteligi taslyor.Sanayimizin
gelecegi, surdurulebilirlik alanindaki kararlligimiz ve dontsum
yolculugunu birlikte ydnetme becerimizle sekilleniyor” dedi.

Cevre Performansinda Uluslararasi Olcekte Rekabetgi
Gelisim!

Raporun cevresel gostergeleri, Turk otomotiv ana sanayiinin
son bes yilda 6nemli bir ivme yakaladigini ortaya koyuyor.
2019-2024 doneminde kapsam 1 ve kapsam 2 sera gazi

2023-2024
Tiirkiye Otomotiv Ana Sanayi
Siirdiriilebilirlik Raporu Yayinlandi!

TURKIYE
oOTOMOTIV
ANA SAMNAYI
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emisyonlarinda yUzde 40'In Uzerinde bir azalma saglanirken,
2024 yilindaatik geri kazanim orani yldzde 98 seviyesinde
gerceklesti, su cekimi iseytizde 3,2 azaldi. Uretim stireclerinde
enerji tiketimi, su yonetimi ve atik Uretimi gibi kritik
gostergelerde elde edilen sonuclarin hafif araclarda Avrupa
Birligimin Mevcut En lyi Teknikler (BAT) referans degerlerinin
altinda gerceklesmesi, Turkiye'deki Gretim altyapisinin cevresel
surdurdlebilirlik acisindan glclt bir seviyede oldugunu teyit
ediyor. Ayni dénemde cevresel yatirmlarin iki yil icinde yizde
125 artarak 936 milyon Tlye ulasmasl ise, yesil donustimun
sanayinin oncelikli calisma alanlarindan biri haline geldigini
gosteriyor.

insan Kaynagi, Kapsayicilik ve Sosyal Katki Giigleniyor!

Sosyal performansa iliskin degerlendirmeler, insan kaynagina
yapilan yatirmlarin istikrarli bicimde arttigini ortaya koyuyor.
OSD uyeleri dogrudan 60 bine yakin kisiye istihdam saglarken,
calisan basina yillik egitim suresi ylzde 53artisla 72 saate
yUkseldi. Kadin ¢alisan oraninin ofis pozisyonlarinda yuzde
29 seviyesine ¢lkmasl ve yonetim kademelerinde gozlenen
artis, sanayinin cesitlilik ve kapsayicilik alanindaki kararliligini
yansitiyor.

Egitimden cevre projelerine, gen¢ istihdamina yonelik
programlardan sosyal destek calismalarina uzanan genis
yelpazede ydrutulen faaliyetlerin OSD Uyeleri tarafindan
hayata gecirildigini vurgulayan OSD Yonetim Kurulu Baskani
Cengiz Eroldu, “Sanayimiz glcunu yalnizca Uretimde degil,
topluma sagladigl katki ile de ortaya koyuyor. Uyelerimizin
yUrdttdgu sosyal sorumluluk projeleri, egitim programlari,
bolgesel destek calismalari ve kapsayici istihdam uygulamalari,
sanayi olarak ortak deger yaratma anlayisimizin somut
gostergesidir” dedi. Eroldu, OSD'nin 50. yili kapsaminda
deprem bdlgesindeki 50 6grenciye uzun vadeli burs ve staj
imkani sunan “OSD Gu¢lu Yarinlar Burs Programi’nin da OSD
Uyelerinin toplumsal katki yaklasiminin kurumsal bir yansimasi
oldugunu ifade etti.
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Kurak Bélgeler igin iklim Krizine Kars Yol
Haritasi Hazir: Kuraklik Ustalari Projesi
Tamamlandi

TEMA Vakfimin, kurakliga karsi dayanikli tarim uygulamalarini
yayginlastirmak amaciyla ydruttigt Kuraklik Ustalari Projesi,
Konya ve Ankara'da duzenlenen kapanis toplantilariyla
tamamlandi.  Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan ortaklasa finanse edilen proje kapsaminda,
yerelde kusaktan kusaga aktarilan kadim tarim bilgileri kayit
altina alinarak geng ciftcilere aktarildi; kurakliga ve iklim
degisikligine uyum icin yol gosterici rehberler hazirlandi.
Konya'da gerceklestirilen kapanis toplantisinda TEMA Vakfi
Cevre Politikalari ve Uluslararasi iliskiler Bolim Baskani
Eylem Tuncaelli ile TEMA Vakfi Konya il Temsilcisi Mehmet
Emin Yildinm'in agis konusmalarinin ardindan, tarimin iklim
degisikligi ve kuraklikla iliskisi ele alindi. Projede danisman
olarak gorev alan Prof. Dr. Erhan Akca, saha ¢alismalarinda
ogrenilen kadim bilgileri ve bu bilgilerin  ginimuz
teknolojileriyle  nasil uygulanabilecegine dair 6rnekleri
paylasti.

Ankara'daki kapanis toplantisinda ise Eylem Tuncaelli'nin
yani sira Ankara BuyuUksehir Belediyesi Genel Sekreter
Yardimcaisi Ahmet Mekin Tdzdn, TEMA Vakfi Danismani
Dr. Hikmet Oztirk ve TEMA Vakfi Ankara i Temsilcisi
Nevzat Ozeracis konusmalarini  gerceklestirdi. Tiizin,
konusmasinda kuraklik ve iklim degisikligiyle mucadelede,
yerel bilgiye ve geleneksel yontemlere dayanan ¢oztmlerin
Odnemine dikkat ¢ekti.

TEMA Vakfi Danismani Dr. Hikmet Oztlirk ise proje

ELEKTRIKLI ARACLARIN YOL ARKADASI
MYZ COCHARGE 1 YILDA 5 TON KARBON
SALIMINI ONLEDI

GCevreye deger katan vizyonuyla yatirimlarini strddren
Zeren Group, MYZ CoCharge markasiyla mobilite
sektorunde c¢evreci bir dondsum sagliyor. Turkiye
genelinde 54 sarj Unitesiyle hizmet veren MYZ CoCharge,
bireysel kullanicilarin yani sira ticari alanlarda da
kullanilabilen ¢ézUmleriyle dikkat cekiyor. Son bir yildaMYZ
CoCharge'in elektrikli araclara sagladigi enerji sayesinde 5
tonun Uzerinde karbon emisyonu engellenirken, altyapmnin
yeni yatinmlar ve is birlikleriyle daha da genisletiimesi
planlaniyor. Zeren Group Operasyonlar ve Dis istirakler
Direktord Cagla Tepe, cevreye duyarl ulasima destek
saglamaktan  memnuniyet  duyduklarini  belirterek,
“Elektrikli araglar i¢in kurdugumuz her altyapi, aslinda daha
yesil bir gelecegin yapi taslarini olusturuyor. Amacimiz
yalnizca araglarin enerjiye erisimini saglamak degil; karbon
salimini azaltan c¢oézUmlerimizle ¢evreye duyarll ulasim
kiltirint de yayginlastirmak. Bu yaklasimimizla hem
bireysel kullanicilarin hem de toplumun surdurdlebilir

kapsaminda deneyimli ciftcilerle gerceklestirilen saha
gorusmelerinden edinilen bilgilerin, kuraklik ve iklim degisiklig;
karsisinda hangi Uretim uygulamalarinin neden ise yaradigini
anlamak acisindan dnemli bir rehber olusturdugunu vurguladi.
Oztirk, gecmiste kuraklikla bas etmek icin gelistirilen
bu uygulamalarin, buglnin bilimsel bilgisiyle birlikte ele
alindiginda ciftciler icin somut ve uygulanabilir ¢cézimler
drettigini ifade etti.

Toplantilarda, iki yil siren saha calismalarindan elde edilen
bulgular, gelistirilen egitim moddlleri ve yerel deneyime
dayanan, kurakliga uyum icin yol gosterici nitelikteki proje
ciktilari katilimcilarla paylasildi.

yasam bicimlerine gecisini destekliyoruz. MYZ CoCharge'la,
Zeren Group'un insana ve cevreye deger katan vizyonunu
gelecege tasiyarak Turkiye'den baslayip  uluslararasi
pazarlara uzanan bir dontsime onculik etmek istiyoruz.”
diye konustu. MYZ CoCharge, elektrifikasyonun hiz kazandigi
yeni mobilite caginda dijital altyapr ve kullanici dostu
uygulamalari sayesinde rezervasyon, erisim ve 0Odeme
kolayligl sagliyor. Marka, yakin dénemde Agri, Ankara ve
Balikesir'de devreye alinacak yeni istasyonlarla daha genis bir
cografyada kullanicilarla bulusacak.




ARCELIK, SURDURULEBILIRLIKTE 7. KEZ
GLOBALDE SEKTORUN ZIRVESINDE

“Dunyaya Saygll, Dinyada Saygin” vizyonu ile sektérinde
surddrdlebilirlik —alanindaki  dontsime  oncdltik eden
Arcelik, 2025 S&P Global Kurumsal Sudrddrulebilirlik
Degerlendirmesi'nde 100 Uzerinden 86 puan alarak yedinci
kez Ust Uste Dayanikli TUketim Sektértinde en yuksek skoru
elde eden sirket oldu.

Arcelik’in Uretim ve ar-ge basta olmak Uzere tim deger
zincirini - sUrdardlebilirlik odaginda kurguladigini belirten
CEO Hakan Bulgurlu, “Sirket olarak strdtrulebilirligi emisyon
azaltimindan dongusellige, toplumsal faydadan dayanikliliga
buttnctl bir yaklasimla ele aliyoruz. Gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakma hedefiyle, faaliyet gdsterdigimiz
her cografyada cevresel ve toplumsal fayda yaratmayi
amacliyoruz. icerisinde bulundugumuz zaman dilimi, kars|
karslya oldugumuz risklerin bugin yonetmemiz gereken
bir gerceklik oldugunu gosterdi. Bu nedenle bu dénemi
farkindalik yaratma degil, somut adimlar atma dénemi olarak
niteliyoruz ve sirket olarak Bilim Temelli Hedefler girisimi (SBTi)
tarafindan onaylanan hedeflerimiz dogrultusunda net sifir
yolculugumuzu kararlilikla strddrdyoruz. Yenilenebilir enerji
yatinmlarimizi buyututyor, dijitallesme ve verimlilik odakii
projelerle Uretim ve tedarik streclerimizi dondsturdyoruz.
Dongusel ekonomi yaklasimini Grtn tasarimlarimiza entegre
ederek kaynak kullanimini daha verimli hale getiriyoruz. Bu
yaklasimla degisen dunyanin gerekliliklerine uyum saglarken,
sektorimuzdn surdurdlebilirlik alanindaki donustimine de
liderlik ediyoruz.” dedi.

“Daha surdurdlebilir, daha verimli ve gezegene duyarli bir
gelecek icin kararlilikla calismaya devam edecegiz”

Arcelik’in surdurtlebilirlik alaninda kdresel o6lcekte 6rnek
gosterilen uygulamalarla sektore yon verdigini vurgulayan
Hakan Bulgurlu sozlerini soyle surdurdd: “Surdurtlebilirlik
konusundaki kararliigimiz, her il ortaya koydugumuz
somut sonuglarla daha net bicimde goruntr hale geliyor.
Gectigimiz yIl hayata gecirdigimiz 332 enerji verimliligi
projesiyle yaklasik 60 bin GJ enerji tasarrufu sagladik,
yesil elektrik kullanim oranimiz %60 olarak gerceklesti
ve yenilenebilir enerji kapasitemizi 90 MWp seviyesine
yUkselttik. Dongusel ekonomi calismalarimizla 114 binden
fazla Urtndn émrunu uzattik; su verimliligi projeleriyle 223
bin m3'ten fazla su tasarrufu elde ettik. Ankara fabrikamizin
da Global Lighthouse Network'e dahil ediimesiyle Ug tesisimiz
dunya capinda ornek gosterilen Uretim merkezleri arasina
girdi.S&P Global tarafindan Ust Uste yedinci kez sektor lideri
sec¢ilmemiz calismalarimizin uluslararasi Olcekte de karsilik
buldugunu gosteriyor. Daha surdurudlebilir, daha verimli ve
gezegene duyarl bir gelecek icin kararlilikla ¢alismaya devam
edecegiz.”

Arcelik, strdurulebilirlik alanindaki performansiyla dinyanin

en prestijli listelerinde Ust siralarda yer aliyor

Sirket, Corporate Knights'in yayinladigl “Global 100" listesine
art arda besinci kez girme basarisini gostererek, 2025
Global 100 listesinde dinya genelinde 68'inci, sektorinde
ve Turkiye'de 71'inci sirada yer aldi. Sirket ayrica, Corporate
Knights'in hazirladigi Clean200 listesine Gguncu kez girdi.
Real Leaders'in “2025 Top Impact Companies” listesinde 1'inci
sirada yer aldi.

Sirket, ayni zamanda TIME dergisinin 6nde gelen istatistik
kurulusu Statista is birliginde bu yil ikincisini yayimladigl ve
5700 sirketi degerlendirip 500 sirketi listeledigi “Dinyanin
En Surdurtlebilir Sirketleri” listesinde 17. sirada yer aldl.
"Perakende, Toptan ve Tilketici Uriinleri” kategorisinde lider
konumunu korurken; Turkiye'den listeye giren sirketler
arasinda zirvede yer aldi.

Bununla birlikte ESG performansi ile Borsa Istanbul
Surdurdlebilirlik  Endeksime girerek endekste “Dayanikli
Ev Aletleri” kategorisinde 1'inci sirada yer aldi. Ayrica, BIST
Surdurulebilirlik 25 Endeksi'ne dahil edilerek Borsa istanbul'da
surddrdlebilirlik —alanindaki  en seckin sirketler arasinda
siralandi.

Sirket cevre, calisan-insan haklari ve surdurdlebilir tedarik
alanlarinda gostermis oldugu performans ile 2025 EcoVadis
Surdurulebilirlik  Degerlendirmesinde 82 puan alarak
degerlendiren sirketler arasinda ilk %3'luk dilime girdi ve Altin
EcoVadis madalyasi ile ¢dullendirildi.
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CERMODERN, iLK SURDURULEBILIRLIK
RAPORUNU KAMUOYU ILE PAYLASTI:
“BIRLIKTE SURDURULEBILIR BiR GELECEGE”

CerModern tarafindan hazirlanan rapor, Turkiye'de kalttr-
sanat alaninda yayimlanan ilk strdurdlebilirlik raporu oldu
Turkiye'nin 6ncd ¢agdas sanat merkezlerinden CerModern,
15. yilini kutladigl bu 6zel donemde 6nemli bir ilke imza atarak
ilk strdudrulebilirlik raporunu kamuoyuyla paylasti. Ekonorm
Muhendislik is birligiyle hazirlanan bu kapsamli ¢alisma,
CerModern'i Turkiye'de kiltur-sanat alaninda surdurdlebilirlik
raporu yayimlayan ilk kurum konumuna tasirken; merkezin
cevresel, sosyal ve yonetisim odakli yaklasimini somut
politikalarla gliclendirdi.

Endustri mirasindan dogan kiiltur durag)

Baskentin kalbinde konumlanan CerModern, tarihi tren
bakim atolyesinin donusturdlmesiyle yalnizca bir kultur-sanat
mekani olarak degil, ayni zamanda toplumsal buttnlesmenin
sembolu olarak yasam buldu.

Bir dénem sehirleri ayiran raylarin olusturdugu fiziksel sinirlar,
buglin CerModern catisi altinda farkliliklari bir araya getiren
ortak bir kdltdr hattina déndsmus durumda. Kurum, herkesin
kendini ait hissedebildigi kapsayici bir kamusal alan yaratarak
ayrismay! degil bulusmayi tesvik eden bir anlayis benimsiyor.
Yaklasik 15 yil ©nce endustriyel bir mirasiyeniden canlandirma
vizyonuyla dogan CerModern, bugun sergilerden konserlere,
soylesilerden yaratici atolyelere uzanan yogun programiyla
hem ge¢misin bellegini koruyan hem de gelecege cesaretle
yUrUyen bir kultir modeli sunuyor.

Surdurilebilirlikte 6ncii adim

CerModern 2024 Surdurtlebilirlik Raporu, CerModern'in
surdurulebilirligi operasyonel bir basliktan ¢ikarip kurumsal
bir yonetisim modelinin merkezine tasidigini gosteriyor.
Rapor; cevresel performans, toplumsal katki, erisilebilirlik,
etik yonetim ve kulturel gesitlilik gibi alanlarda kapsamli bir yol
haritasi ortaya koyuyor. Bu dogrultuda CerModern;

Enerji tUketiminde %25,

Su kullaniminda %40 azalma,

Etkinliklerde geri donusturdlebilir ve biyobozunur
malzeme zorunlulugu,

Yerel ve etik tedarik aginin guclendiriimesi,

Kadin ve gb¢cmen sanatcilara daha fazla géruntrlik
saglanmas,

Engelsiz muze yaklasiminin tim alanlara entegre edilmesi,

2030'da karbon nétr muze olma hedefi

gibi somut adimlarla strdurulebilirlik politikasini gliclendirdi.

Zihni Tumer: “Sanat artik yalnizca estetik degil;
toplumsal bir sorumluluk da tiretiyor”

CerModern Sanat Yonetmeni Zihni Tumer, raporun tasidigi
dnemi su sozlerle ifade etti:

“Sanat bugln yalnizca bir estetik deneyim degil; toplumsal
degisimin glcll bir aracidir. Surdurdlebilirlik yaklasimini sergi
tasarmindan gunluk faaliyetlere kadar tim calismalarimiza
entegre ediyoruz. Kaynaklar dogru kullanmak, toplumsal
kapsayiciligr artirmak ve sanati herkes icin erisilebilir kilmak
artik temel sorumlulugumuz. Bu rapor, bu sorumlulugu seffaf
bicimde ortaya koydugumuz gucld bir doéndm noktasidir”
Tumer, CerModern'in surdurdlebilirlik vizyonuna uygun bir
sekilde 6nemli bir adim daha atacaklarini belirterek sunlari
ekledi:

“Bu anlayisin  yalnizca kurum icinde degil, kultur-sanat
ekosisteminde de yayginlasmasi gerektigine inaniyoruz. Bu
nedenle Nisan 2026da Turkiye'de ilk kez gerceklestirilecek
‘Sanatta Surdurdlebilirlik ve Sanatin Yeni Cagl Zirvesini
hayata geciriyoruz. Bu zirve, sanat profesyonellerinden
akademisyenlere, yaratici endustrilerden politika belirleyicilere
kadar genis bir kitleyi bir araya getirerek tlkemizde bu alanda
yeni bir farkindalik ve ortak akil olusturmayl amacliyor.
CerModern olarak surdurulebilirlikte yalnizca rapor yayimlayan
degil, bu donusumun onculigunu Ustlenen bir kurum olmaya
devam edecegiz.”

Gelecege davet: Birlikte stirdtirtilebilir bir diinya

CerModern, yayimladigi ik  sUrdurdlebilirlik — raporuyla
sanatcilardan ziyaretcilere, yerel ydnetimlerden sivil toplum
kuruluslari ve is ortaklarina kadar tim paydaslarini daha
yasanabilir bir gelecek icin ortak dontstme davet ediyor.
Kurum, her yil yayimlayacagl performans raporlariyla streci
seffaf sekilde surdUrecegini ve sanatin lyilestirici glcunu
surdurulebilir bir yasam anlayislyla birlestirmeye devam
edecegini vurguluyor.
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Yeni Opel Mokka GSE 2025 Altin Direksiyon Odiilirni Kazandi!
DAS SR - . : . R :
GOLDENE Ustln sdrUs keyfini Alman kalitesiyle bir araya getiren Opel, yeni nesil modelleriyle
LENKRAD dikkatleri Uzerine cekmeye devam ediyor. Otomotiv tarihinde sportif strts karakteriyle
2025 - one cikan marka, elektrik ¢caginda da bu sporcu genlerini koruyan otomobiller Gretmeyi
- K surddruyor. “Emisyonsuz surusun verdigi heyecan, hiz ve unutulmaz duygular” sloganiyla
tanitilan yeni Opel Mokka GSE, bu mirasi modern elektrik teknolojisiyle birlestiriyor.
Avrupa'da siparis alinmaya baslanan ve 2026 subat ayinda Turkiye'ye gelecek olan yeni
hizli Opel elektrikli otomobili, basarisini dinya ¢apinda bir 6dulle taclandirdi. Opel Mokka
GSE, glclu rakiplerini geride birakarak “2025 Altin Direksiyon” édullerinde” En lyi Ktk
Otomobil” kategorisinin kazanani oldu. Bu yil Minih'te dizenlenen IAA Mobility'de dinya
promiyerini yapan en hizli tamamen elektrikli seri Gretim Opel modeli, hem uzmanlari
hem de kamuoyunu heyecanlandiriyor. Konu hakkinda degerlendirme yapan Opel CEO'su
Florian Huettl, "Yeni Mokka GSE'miz, Opel'in motor sporlari bilgi birikimini yollara tasiyor.
Tamamen elektrikli, kullanisl ve her acidan son derece duygusal. Okuyucularin ve AUTO
BILD ile BILD am SONNTAG uzman jurilerinin de ayni gorist paylasmasindan ve Mokka GSEnin ‘Altin Direksiyon Oduli’ almasindan son
derece memnunuz” dedi. Mokka GSE'yisarj edilebilir bir sirts keyfi olarak tanimlayan AUTO BILD Genel Yayin Yonetmeni Robin Hornig
ise, "Ralli kokenleri sayesinde Opel Mokka GSE, yuksek performansli hatchback dénemini yeniden canlandiriyor. Hem yolda hem de pistte
ddrust, samimi, ilham verici” yorumunu yapti.

—

Otokar’a “Ortak Yarinlar” Programindan Prestijli Od(il

Ko¢ Toplulugu sirketlerinden Otokar'in SATSO Motorlu Araclar Teknolojisi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ile hayata gecirdigi “Otokar ile Glicli Yarinlar” projesi, Turkiye Isveren
Sendikalari Konfederasyonu'nun (TiSK) duzenledigi Ortak Yarinlar Odul Programinda
“isimizin Yarin" kategorisinde 6dule layik gérildi. Ankara ATO Congresium'da gerceklestirilen
toren Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat Isikhan'in katilimiyla gerceklesti. Gegen vyil
baslatilan ve ilk yilinda 550 6grenciye ulasan Otokar ile GUg¢lu Yarinlar projesi, elektrikli arag
teknolojileri alaninda uzman isgucunun yetismesine dnculuk ediyor. Turkiye'nin ilk elektrikli
arag egitim merkezlerinden biri olan Elektrikli Araglar Atolyesimin kurulmasi ile baslayan
proje, 6grencilere staj imkani, burs destegi ve sektorel egitimler sunuyor. Proje kapsaminda
11. sinif ogrencileri Otokar tesislerinde uygulamali derslere katilirken, atolyede ogrenciler
guncel teknolojilere ulasma imkani buluyor. 2024-2025 egitim-6gretim doneminde 106
ogrenci “Temel Sikma Teknikleri” egitimi aldi, 26 ogrenci elektrikli ara¢ bakim ve gtvenlik
konusunda 1E Egitimi ile yetki belgesi elde etti. Ayrica 190 égrenciye Otokar Is Glvenligi
uzmanlari tarafindan otomotiv sektoériinde ISG egitimi verildi.

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye'de gérev degisimi

TOYOTA

WTOTA MOTOR BAMUFACTURING TURARN
fOTA WOTOR EURCPE ADAPAZ AR| ZRAN

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S/den yapilan acgiklamaya gore, sirketin Genel Mudur
ve CEO'su Erdogan Sahin gorevini 1 Ocak 2026 tarihi itibariyle halen sirkette idari ve Mali
Isler'den sorumlu Genel Mudur Yardimailigi gérevini yiriten Murat Bulbll'e devrediyor.
1992 yilinda Toyota Turkiye Uretim hazirliklar déneminde sirket organizasyonuna dahil olan
Erdogan Sahin, bu tarihten itibaren Toyota'nin TUrkiye, Avrupa ve Japonya operasyonlarinda
cesitli sorumluluklar Gstlendi ve bir ¢cok basariya imza attl. En son 2022 yili basindan itibaren
Sirket Genel MudUrd ve CEO'su olarak gorev yapmakta olan Sahin kesintisiz 33 yili askin
hizmeti sonrasinda Ocak 2026 tarihi itibariyle emekli oluyor.

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye'nin yonetimini Erdogan Sahin'den devralacak olan
Murat Bulbdl 1970 yilinda dogdu. 1991 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Muhendisligi Bolimd'nden lisans derecesiyle mezun oldu. 1994 yilinda ayni
bolumde yuksek lisans programini tamamlayan Bulbtl, 1995 yilinda ToyotaSA binyesinde Montaj BolumU Muhendisi olarak Toyota
kariyerine basladi. Turkiye'de Uretilen 8. nesil Corolla'nin Uretim hazirliklarinda gorev alan Murat Bulbdl, ilerleyen yillarda yuksek kalite
standartlarina sahip ve ileri teknoloji iceren yeni modellerin devreye alinmasinda aktif roller Ustlenmis; sirket icinde farkli fonksiyonlarda
dnemli sorumluluklar almistir. 2020-2024 yillart arasinda Briksel merkezli Toyota Avrupa organizasyonunda Uretim Planlama Genel
MUdurd, ardindan Toyota Fransa'da Uretim Yonetimi'nden Sorumlu Baskan Yardimaisi olarak gérev yapan Bulbul, 2024 yili basinda
Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye'ye déndu ve Finans ve Idari isler'den Sorumlu Genel Mudur Yardimaligr gérevini Gstlend.
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Uskidar Universitesi is Saghig ve Guvenligi Balimi Ogretim
Gorevlisi ve Yol ve Trafik Guvenligi Danismani Ozglr Sener,
olumsuz hava ve yol kosullarinda strtculerin zorunlu olmadikca
arac kullanimindan kacinmasini énerdi.

Riskli havalarda direksiyon degil, tercih belirleyici

Ozglr Sener, karli ve buzlu havalarda en glvenli davranisin,
kisisel surUs becerisine glvenmekten cok, riskleri minimize
edecek tercihler yapmak oldugunu ifade ederek, toplu tasimanin
mUmkun oldugu durumlarda bireysel ara¢ kullanimindan
kaciniimasi gerektigini, zorunlu hallerde ise strusun “acele degil
istikrar” prensibiyle yapiimasi gerektigini soyledi.

Kaygan zeminlerde hizin mutlaka dustrdlmesi, ani direksiyon
hareketlerinden, sert fren ve ani hizlanmalardan kaginiimasi
gerektigini belirten Sener, surtculerin kendilerine gtvenli bir
alan birakacak takip mesafesini mutlaka artirmasi gerektigini
ifade etti.

Kazalarin buyuk bélimu dikkatsizlikten

Kis kosullarinda yasanan kazalarin 6nemli bir bolimadnun teknik
yetersizlikten degil, dikkat dagmnikligindan kaynaklandigina
dikkat ceken Ozglr Sener, dzellikle cep telefonu kullaniminin
olumcul kazalara zemin hazirladigini vurguladi.

“Arkadan carpma kazalarinin temel nedenleri; glvenli takip
mesafesine uyulmamasl ve sUrus sirasinda cep telefonu
kullanimidir” diyen Sener, surucUlere direksiyon basinda tum
dikkatlerini yola vermeleri cagrisinda bulundu.

Kis stirtist yola ¢itkmadan baslar

Guvenli surtsun, hareket aninda degil, yola ¢lkmadan once
yapllan kontrollerle basladigini belirten Ozglr Sener, kis
kosullarina uygun olmayan bir aracla trafige cikmanin, hem

surtctyd hem de diger yol kullanicilarini riske attigini kaydetti.

Lastiklerin dis derinliginin en az 4 mm olmasi gerektigini

Direksivon basinda

tiim dikkatinizi
vola verin!

hatrrlatan Ozglr Sener, lastik basinclarinin uygun degerlerde
olup olmadiginin, far ve aydinlatmalarin, sileceklerin, cam
rezistanslarinin ve havalandirma sistemlerinin calisir durumda
olmasinin hayati dnem tasidigini anlatt.

Cam suyunda antifriz bulunmamasinin, sdrts sirasinda gorusu
tamamen ortadan kaldirabilecegine isaret eden Sener, ozellikle
aracin tavaninda ve cam Ustlerinde biriken karlarin temizlenmeden
yola ¢ikilmamasi gerektigini vurguladi.

Yolda kalma ihtimali de hesaba katilmal

Kis sartlarinda yalnizca strds aninin degil, olasi bir yolda kalma
durumunun da planlanmasi gerektigini ifade eden Sener, aracta
yeterli enerji, su ve temel gidalarin bulundurulmasinin dnemine
dikkat cekti. Kucuk cocuklu aileler icin bu hazirhgin daha da
hayati oldugunu soyleyen Ozgir Sener, ayrica kar zincirlerinin
lastik ebatlaryla uyumlu olmasi, zincirin kullanilabilir durumda
bulunmasi ve gerektiginde nasil takilacaginin 6énceden bilinmesi
gerektigini belirtti.

Elektrikli araclar icin kis ayri bir plan gerektiriyor

Elektrikli ara¢ kullanicilarina da 6zel uyarilarda bulunan Sener,
soguk havalarin batarya performansini etkileyebilecegini hatirlatti.
Isitma sistemlerinin dizgun ¢alistigindan emin olunmasi gerektigini
soyleyen Sener, “Elektrikli arac surucUleri, yola ¢cikmadan énce sarj
durumlarini ve guzergah Uzerindeki sarj istasyonlarini mutlaka
planlamalidir. Aksi halde soguk hava kosullarinda yolda kalma riski
ciddi bicimde artar.” dedi.

“Elektrikli arag sdrdcdleri, yola
¢ikmadan 6nce sarj durumiarini
ve guzergah tzerindeki

sarj istasyonlarini mutlaka
planlamalidir”
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Toplum saghigini yakindan ilgilendiren mide ve bagirsak
enfeksiyonlari,  dzellikle kis aylarinin  baslamasiyla
birlikte yeniden gundeme geldi. Gunluk yasamda sik
gorulen ishal ve kusma sikayetleri ¢cogu zaman basit bir
mide UsUtmesi olarak degerlendirilse de bu belirtiler
bulasici gastroenteritin habercisi olabilir. Erken dnlem
alinmadiginda hastalik hizla ilerleyerek ciddi sivi kaybina
ve hastane yatislarina yol acabiliyor.

Gastroenterit, mide ve bagirsaklarin iltihaplanmasiyla
ortaya ¢ikan ve en sik virUsler nedeniyle gorulen bir
enfeksiyon olarak tanimlaniyor. NorovirUs ve rotavirls
gibi etkenler, kapall ve kalabalk ortamlarda kolayca
yayilabiliyor. Cocuklar, yaslilar ve bagisiklik sistemi zayif
bireyler bu enfeksiyonlardan daha agir etkileniyor.

Kis Aylarinda Vakalarda Artis

Son haftalarda acil servis ve poliklinik basvurularinda
dikkat cekici bir artis yasaniyor. Kis mevsimiyle birlikte
kapall alanlarda gecirilen strenin uzamasl, el hijyeninin
ihmal edilmesi ve bagisiklik sisteminin  zayiflamasi
vakalarin yikselmesinde etkili oluyor. ishal ve kusma
sikayetiyle basvuran hastalarin 6nemli bir kisminda
bulasici gastroenterit tanisi konuluyor. “Son dénemde
ozellikle ani baslayan kusma ve sulu ishal sikayetleriyle
gelen hasta sayisinda belirgin bir yukselis goruyoruz”
ifadelerini  kullanan  Gastroenteroloji ve Hepatoloji
Uzmani Dr. Halil Onur Ozari, bu artisin mevsimsel bir
tabloya isaret ettigini belirtiyor.

Alarm Belirtiler G6z Ardi Edilmemeli

Her ishal ve kusma tablosu evde takip etmeye uygun
olmayabiliyor. Dr. Ozar, yiksek ates, agizdan swi
alamama, siddetli karin agrisi, biling bulanikhig ve
idrar miktarinda belirgin azalma gibi belirtilerin alarm
isareti sayildigini vurguluyor. Ozellikle ¢ocuklarda ve
yaslilarda sivi kaybi ¢cok daha hizli gelisebildigini belirten

Gida Zehirlenmesi mi,
Viral Gastroenterit mi?

Dr. Halil Onur Ozar “Bu belirtiler varsa zaman kaybetmeden
doktora basvurulmalidir. Gecikmis basvurular hastaligin agir
seyretmesine neden olabilir” uyarisinda bulunuyor.

Gida Zehirlenmesi mi, Viral Enfeksiyon mu

Gastroenterit belirtileri gida zehirlenmeleriyle sikca karistiriliyor.
Gida zehirlenmeleri genellikle belirli bir besin tuketiminden
kisa sUre sonra ortaya ¢ikarken, viral gastroenteritler daha
ani basliyor ve aile bireyleri arasinda hizla yayilabiliyor. Son
glinlerde hastanelere basvuran vakalarin blydk bolimanu viral
kaynakli enfeksiyonlar olusturuyor. “Eger benzer sikayetler evde
birden fazla kiside gorullyorsa viral gastroenterit olasiligl daha
yuksektir” diye konusan Dr. Ozar, bu durumun bulasiciliga isaret
ettigini sdylUyor.

Evde Bakim ve Korunma Onerileri

Hastaligin  hafif seyrettigi durumlarda en o6nemli tedavi
basamagini sivi ve elektrolit destegi olusturuyor. Sk ve az
miktarda sivi alimi, yagh ve agrr yiyeceklerden kaginimasi
oneriliyor. Antibiyotiklerin doktor énerisi olmadan kullaniimamasi
gerektigi de 0Ozellikle vurgulaniyor. “Basit 6nlemlerle hem
kendimizi hem de ¢evremizdekileri korumamiz mamkin” diyen
Dr. Ozarn, “ishal ve kusmay: hafife almamak, gerektiginde saglik
kurulusuna basvurmak hayati dnem tasiyor” dedi. Agir sivi kaybi
yasayan, agizdan beslenemeyen ve kronik hastaligi bulunan
bireylerde hastane yatisinin gerekebilecegini hatirlatan Dr. Ozary,
bu gruplarin daha yakindan izlenmesi gerektigini belirtiyor.

Kis Aylarinda Korunma Onerileri

Gastroenteritten korunmak icin kis aylarinda el hijyenine
ozellikle dikkat edilmesi gerekiyor. Sabun ve suyla sik el yikamak,
ortak kullanilan yuzeylerin temiz tutulmasini saglamak ve
kalabalik ortamlarda temasin azaltimasi bulas riskini dnemli
Olctide dusuruyor. Guvenli gida tuketimi, iyi pismis yiyeceklerin
tercih edilmesi ve bagisikligl destekleyen dengeli beslenme
de korunmada one cikiyor. “Hijyen kurallarina dikkat etmek
gastroenteritin yayllmasini 6nlemede en etkili adimdir” diyen
Dr. Halil Onur Ozari, kis aylarinda basit énlemlerin hayati rol
oynadigini vurguluyor.

Hastane Yatisi Gerektiren Durumlar

Siddetli sivi kaybi, agizdan sivi alamama, surekli kusma ve
genel durum bozuklugu olan hastalarda hastane yatisl
gerekebiliyor. Bebekler, yaslilar, hamileler ve kronik hastalig|
bulunan bireyler risk grubunda yer aliyor. “Ge¢ basvuru, agir
seyreden vakalarin en dnemli nedenidir” uyarisinda bulunan
Ozarn, risk grubundaki kisilerin ishal ve kusma sikayetlerini
hafife almamasi gerektigini vurguluyor.
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Rewind / o
Slovenya Sergisi

2

Cermodernde
Sanatseverlerle
Bulustu

Tiirkiye ve Slovenya‘dan sanatgilari bir araya getiren
“Rewind / Slovenya - Slovenya Seyahati” sergisi,
CerModern’de sanatseverlerin yogun ilgisiyle gerceklesti.
Uluslararasi sanatgilarin katilimiyla hayata gecirilen
sergi, izleyicilere Avrupa’nin kalbinden uzanan ¢ok
katmanli bir sanat yolculugu sundu.




OCAK SUBAT 2026 - OTONOMI

Turkiye'nin 6nde gelen ¢agdas sanat merkezlerinden
CerModern, bu 6zel sergiyle bir kez daha kulturlerarasi
sanatsal diyaloga ev sahipligi yaptl. Kuratorldgunu
Erkan Doganay'in Ustlendigi sergide; Turkiye'den Hakan
Esmer, Serdar Leblebici, Ozglr Eryllmaz, Semih Kaplan,
Slovenya'dan ise usta sanatcllar Ive Subic ve Maja
Subic’in eserleri sanatseverlerle bulustu.

Cografya, Bellek ve Kimlik Uzerine Ortak Bir Anlati

“Rewind / Slovenya” sergisi, cografyay! yalnizca fiziksel
bir mekan olarak degil; zamanin katmanlari, bellek
ve kimlikle i¢ ice gecmis bir anlati alani olarak ele ald.
Sergide vyer alan “Rewind” Uretimleri, bir sonug¢tan
cok bir sureci temsil ederek; birlikte Uretmenin,
karsilasmanin ve kultdrel farkliliklarla zenginlesmenin
gUclU bir yansimasi olarak izleyiciyle bulustu.
Turkiye'den sanatgilarin Slovenya seyahatleri sirasinda
gerceklestirdikleri  Uretimler,  Sloven  sanatgcilarla
kurulan ortak yaratim sureciyle birleserek serginin
temel omurgasini olusturdu. Ortak Uretim, paylasim
ve mekanla temas fikri Uzerine kurulan bu birliktelik,
sanatsal sinirlarin otesine gecen bir etkilesim alani
sundu.

Slovenya'nin Sanatsal Mirasi ve Glincel Yorumlar

Sergide, 20. ylzyiln en 6nemli Sloven ressamlarindan
Ive Subic'in partizan motifleri ve kirsal yasami konu
alan eserleri ile kizi Maja Subic'in fresk teknigini gtincel
anlatimlarla bulusturdugu calismalari bir arada yer ald.
Slovenya'nin kokli sanat gelenegini temsil eden Subic
ailesi, ¢zellikle Skofja Loka bélgesinin kltirel belleginde
onemli bir yere sahip.

Rewind grubu sanatcilar, Slovenya'daki Skofja Loka
kentinde bulunan Loka Museum'da ydrattdkleri
calismalarla  bu sureci derinlestirdi. Tarihi Loka
Kalesi'nde yer alan muize, sanatgilar icin yalnizca bir
Uretim alani degil; iki dlke arasinda kalici dostluklarin,
kulturel paylasimlarin ve yeni is birliklerinin baslangi¢
noktasi oldu.

Sanatin Ortak Diliyle Kurulan Guglu Bir Képru

Rewind grubunun vizyonu; farkli cografyalar arasinda
kopruler kurmak, ortak sanatsal Uretim slrecleriyle yeni
diyalog alanlari yaratmak Uzerine sekillenirken, CerModern
bu uluslararasi sanat bulusmasina ev sahipligi yaparak
kalttrel etkilesimi tesvik eden bir merkez olma misyonunu
bir kez daha pekistirdi.

“Rewind / Slovenya” sergisi, gordigu yogun ilgiyle Turkiye ve
Slovenya arasindaki sanatsal baglari glclendiren, bellege ve
ortak Uretime dayall 6zgln bir bulusma olarak hafizalarda
yer etti.
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Portekiz, acele etmeyenlerin iilkesi...

Okyanus riizgari, tas sokaklar ve sade ama giiclii
bir mutfak kiltiiriiyle yolculugu bir deneyime
dénustiirtyor.

Avrupa'nin bati ucunda yer alan Portekiz, blyUk metropollerin
temposundan uzak, dengeli ve dingin bir seyahat vaat ediyor.
Burada sehirler, ziyaretciyi yormuyor; aksine yurimeye,
izlemeye ve durup nefes almaya davet ediyor.

Baskent Lizbon, yedi tepe Uzerine kurulu yapisiyla ilk bakista
romantik bir etki yaratiyor. Alfama’nin dar sokaklarinda ilerlerken
eski tramvaylarin sesi eslik ediyor; Tejo Nehri kiyisinda ise sehir
sakinlesiyor. Lizbon, tarihiyle oldugu kadar gundelik hayatin
sadeligiyle de akilda kaliyor.

Kuzeyde yer alan Porto, daha karakterli ve guclt bir durus
sergiliyor. Douro Nehri boyunca siralanan evler, sehrin
kartpostal yuzunU olusturuyor. Porto'da yUrtyUs yapmak, sehri
tanimanin en iyi yolu; her kdse gecmisten bir iz tasiyor.

Portekiz mutfagl ise sadeligiyle 6ne cikiyor. Deniz Urdnleri
merkezde yer alsa da baharath ya da agir tatlar yerine dogal
lezzetler tercih ediliyor. Izgara baliklar, sebze agirlikli ¢orbalar
ve zeytinyagll tabaklar sofralarin vazgecilmezi... GUnun her
saatinde tuketilen pastel de nata, Portekiz'in en bilinen tatlsl.
Tarcinla servis edilen bu kucuk tatl, kisa molalarin en keyifli
eslikcisi... Kahve kultdrt de oldukca yaygin; kuctk fincanlarda
sunulan yogun espresso, gunun ritmini belirliyor.

Masalsi bir durak arayanlar icin Sintra, saraylari ve yesil
tepeleriyle Portekiz'in hayal glcunu temsil ederken; glineydeki
Algarve, Atlantik'e acilan kayalk kiyillari ve uzun sahil
yurUyusleriyle 6ne ¢ikiyor.

Portekiz; sakin sehirleri, yormayan mutfagl ve dengeli yasam
tarziyla, yolculugu sadece bir varis noktasi olmaktan ¢ikariyor.

Portekiz, direksiyonu yavaslatan ve yolun kendisini keyfe
donusturen ozel bir rota...
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Ferah Oturma Panaromik Cam Tavan Teknolojiyle Tasarlanmis,
Alanina Schip 7 Koliuk Kullanici Dostu Kokpit
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